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Demokrasi Kazandi

Yurdumuzda demokrasisinin devamlihgi bakimindan, ilk olarak halkin yurt
ici ve yurt digi oylar ile Cumhurbaskanimizi sectik. 3 aday arasindan Basg-
bakanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ilk turda Cumhurbagkani secilmis bu-
lunmaktadir. Memleketimiz, tim yurttaglarimiz icin hayirli ve ugurlu olmasini
dilerim. Bu sec¢imin sonuglari ile milletimiz; beraberligin, bélinmezligin ve is-
tikrarin devletimizin gelismis Ulkeler seviyesine ¢cikmasinin yolunu agmistir.

28 Agustos’ta Sn. Abdullah Gul'den gérevi devir alan 12.ci Cumhurbagkani-
miz Recep Tayyip ERDOGAN, segim sonucu yapmis oldugu konusmasinda
tum milleti kucaklayacagini Turkiye olarak tim halkimizin tek bayragimiz
altinda toplandigini, Turkiye’nin Dunya ilkleri arasinda hak ettigi Gstinlugu
tum milletimizle, din, irk ayrimi yapmadan saglayacagini beyan etmistir.

Bizlerde Cumhurbaskanimizin bu beyanlari dogrultusunda, yatirnmlarimiza
ve tUm elemanlarimizla birlikte calismalarimiza devam edecegiz.

Bizim TTK’ dan aldigimiz bu kémur madenini 30 yil islememiz éngdrall-
yor. Kédmdir ¢cikarmaya baslamak ve isi gelistirmek icin Bartin - Amasra y6-
resine 500 Milyon Dolar yatinm yapmaktayiz. Kémir madeni ¢ok hassas
olup, hava ile temas ettiginde yanmaya baslamaktadir. Bu sebeple agilan
galerilerdeki kbmurlerin hava ile temasinin 6nlenebilmesi amaciyla puskurt-
me betonla Ustleri kapatiimaktadir. Bu projede agtigimiz 8 metre ¢capinda
700-1000 metre derinligindeki 3 kuyudan birini tamamiyla havalandirmaya
tahsis ettik ve bunun Unitelerini Alimanya’dan ithal ederek, isletmeye almak
Uzere hizli bir sekilde galisiimaktadir.

Diger taraftan ekonomimize yapisal dénisumi gerceklestirmek amaciyla
hazirlanan reel sektérle ilgili programdan 9 (dokuz) maddeyi 06.11.2014 ta-
rihinde agiklayan, Basbakanimiz Sn. Ahmet DAVUTOGLU, ézellikle yerli
kaynaklara dayali enerji Uretimi ile enerjide verimliligin gelistiriimesi, prog-
ramlarina buyuk énem verdiklerini, bu programin gerceklesmesi igin tim
birokratik engellerin kaldirilip programlarin gergeklesmesini tek tek takip
edecegini beyan etmiglerdir.

Bu programlara paralel olarak yurt ekonomisine katki saglayabilmek, ithal
kémur yerine, yerli kémure dénllmesi i¢in canla bagla calisan, Amasra pro-
jemizin gerek idarecilerine ve gerekse iscilerimize ve bu ugurda blyUk 6zve-
ri gbsteren tim barokratlarimiza tesekkirlerimi sunar, okurlarimizla birlikte
hepsine mutlu ginler dilerim.

Saygilarimla
Mehmet HATTAT
Yénetim Kurulu Bagkani
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Imtiyaz Sahibi
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Danigma Kurulu
Halil Beyenal
izzet Kalayci
Tung Dogan
Guines Tuncer
Duysen Erdogan

Genel Yayin Yonetmeni ve
Yazi igleri Midiirii
Mustafa Yavuz

Yayin Kurulu
Mustafa Yavuz
Omer Ak

Gorsel Yonetmen
Mustafa Yavuz

Fotograf Editorii
Mustafa Yavuz
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Yonetim Yeri

Hattat Holding

Organize Sanayii Bolgesi
Hema Caddesi
Cerkezkoy - Tekirdag
Tel: 0282 758 10 40
Yayin Tru

Yerel, streli

HATTAT HOLDING Haberler'e ulasmak
simdi cok daha kolay. internet sitemizden
bize istediginiz zaman ulasabilirsiniz...
www.hattat.com.tr
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HEMA ENDUSTRI

Hema Endustri A.S.;
Made in Turkey!

Bugiin Hema Endiistri direksiyon sistemleri ile ¢alisan; sivil, ticari, ve askeri araglar Cin denizinden pasific
okyanusuna uzanan genis bir cografyada siiriiciilere giiven vererek, Tiirk iirliniiniin kalitesini en prestijli
markalarin tizerinde MADE IN TURKEY sloganiyla tasimaktadir.

1983 yilinda baglayan ticari ara¢ di-
reksiyon Uretme hayali, 1984 yilin-
da Turk arag¢ Ureticilerin ihtiyaclarini
saglamak lzere gercek boyutuna ta-
sinmis ve bu gune kadar buyuyerek
gelismistir. Hema Endustri son yillar-
dayaptigi ArGe yatirimlari ve test alt
yapisi ile, bu UrGn grubu tzerindeki
bilgi ve teknolojisini derinlestirmis,
yetismis beyin glcl ile bu konuda
uluslar arasi ticari vasita Ureticileri-
nin, tasarim slrecinden itibaren part-
ner olarak kabul ettigi bir sistem sag-
layici kimligine kavusmustur.

Bu faaliyetlere paralel, gelisen tretim

teknolojilerine uygun olarak dretim
alt yapisi modern hale getirilmistir.

6 | HABERLERHATTATHOLDING

SEPREN, S

Yuksek hassasiyet-
li ve hizli tezgahlar
devreye alinmisg, ise
6zel ¢dzimler kul-
lanilmaya  baslan-
mistir. Bu sayede
kalite-maliyet-tesli-

mat lcgeni saglam

temellere  oturtul-
mustur.

2012 vyili basinda
Mercedes benz fab-
rikalarinin  Alman-
yadaki Woérth ana
Uretim tesislerinde
uretilen Unimog
araclarina  direksi-
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yon sistemleri saglamak
Uzere anlasma saglan-
mis ve Mercedes Benz
special Truck bélimda ile
birlikte bu araca ve LAP
askeri ara¢ sasesine
Ozel ¢ézumler Uretilmis-
tir. Bunu takiben 2012
yilinin ortalarina dogru
Daimler Trucks sirketi-
nin Tarkiyedeki Gretim
Ussi olan Mercedes
Benz Turk A.S. biinye-
sindeki Aksaray Kam-
yon Fabrikasi ilede Axor
ve Actros marka aragla-
rin direksiyon sistemleri
ni saglamak Uzere ant-

LE2B direlsiyonumuz vear.

lagsmaya variimistir.

Bu surecte Hema Endustri A.S (re-

timi  direksiyon sistemleri gerek
Tarkiye, gerek Almanya , gerekse
Finlandiyada zorlu yol ve mevsim ko-
sullarinda testten gecirilmis, Saglam-
lik ve kalite yéninde Daimler Trucks
muahendislik ve kalite departmanla-

rindan tam not almistir.

Yine 2012 yilinda Daimler binek arag
kismi ile saglanan ayri bir antlasma
ile sirketimiz Mercedes markasinin
gurur kaynagi ve en prestijli arag-
larindan biri olan G class aracina
direksiyon sistemleri icin tedarikgi
konumuna gelmistir. Hema Endustri

HATTATHOLDINGHABERLER | 7
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HEMA ENDUSTRI
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muhendisleri hem gelistirme hemde ve gdsterdikleri yetenek ile Daimler kadar siren bir anlagsma saglamistir.
projenin Uretim devreye alma slire- binek ara¢ kismininda hakli takdirini ~ Sirketimiz bu Grin gamindaki potan-
cinde yaptiklari 6zverili calismalar kazanmis ve bu konuda 2020 yilana siyelini daha iyi degerlendirebilmek
ve bu konudaki kapasitesini artirmak
adina Thyssen Krupp Presta stee-
ring sirketinin Duesseldorf tesislerini
satin alarak fabrikayr Almanyadan
Tarkiyeye tasimaya karar vermis ,
yeni fabrika yatirimi yaparak bu tesis
ile Cerkezkdy Sanayi Bolgesine ve
Ulkemize ¢iddi bir is ve ihracat potan-
siyeli kazandirmistir. Bu yatirmla gir-
ketimiz ticari ara¢ direksiyon sistem-
leri konusunda Avrupanin 2. Blyulk
Uretim kapasitesine sahip olmus ve
Pazar payinida ayni oranda artira-
rak 2. Buyuk Uretici haline gelmigtir.

2013 yhnda Daimler truck sirketiyle
yardtilen 2. Bir proje ile sirketimiz
dinyanin en buydk kamyon Uretim

8 | HABERLERHATTATHOLDING
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HEMA ENDUSTRI

lokasyonlarindan olan Daimler Wérth
Fabrikas’'na 8x4 insaat serisi arac-
lar icin direksiyon sevkine baslamis
2014 ikinci yaridan itibaren AXOR ve
ACTROS marka araglarin EUROG6
serisinin ihracatl da baslamistir.

Hema Endustri bu alanda yaptigi ba-
sarili calismalar ve yatirimlar ile sek-
térdeki diger blylk Ureticilerinde dik-
katini cekmis ve diger firmalardanda

braketli

ciddi talepler cekmeye baslamistir.
Firmamiz Avrupanin 6nde gelen iki
Ureticisi ile ciddi muhendislik calis-
malar yuaritmekte ve onlarla yeni
araclarinda ¢6zum ortagi olarak ca-
lismaktadir.

Sirketimiz yakit tassarrufu ve agirlik
azaltma calismalar ile ilgili olarak
arac ureticileri ile ortak ciddi mihen-
dislik calismalari yuritmektedir. De-
gisken deplasmanli direksiyon pom-
pasli, Elektrikli direksiyon sistemleri
ve agirigr azaltilmis ézel gévde ve
braketi birlestiriimis direksiyonlar bu
calismalarin énde gelenleridir.

Sonu¢ olarak; Hema Endustri A.S.
yaptigl uzun vadeli stratejik planlama
ve buna uygun attigi akilci adimlar
sayesinde hem yerel hem de kire-

sel pazarda Kendisine yer edinme-
yi basarmis ve bu basarisini kalic
hale getirmek icin gereken adimalari
kararli bir sekilde atmaya devam et-
mektedir.

Bugin Hema Endustri direksiyonu
tasiyan sivil, ticari, ve askeri araglar
Cin denizinden Pasifik okyanusuna
uzanan genis bir cografyada siricu-
lerine guven vererek, Turk Grindndn
kalitesini en prestijli markalarin Uze-
rinde MADE IN TURKEY sloganiyla
tasimaktadir.

ibrahim Hattat

Hema Endiistri A.S
Yénetim Kurulu Baskani

HATTATHOLDINGHABERLER| 9
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Necmi GULSEVEN

DEGERLERIMIZ
Necmi Gulseven

Necmi Giilseven 1971 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik/Elektronik Miihendis-

ligi Boliimiinden mezun oldu.

Enerji Bakanligi ve TRT de ilk defa
Ulkemiz icin TV ve FM vericileri ku-
rulumunda fiilen gérev aldiktan son-
ra 1974 yilinda, Eylul ayinda trenle
Cerkezkdy’e Hattat Holding fabrika
arazisini gérmek icin geldi.

Gelis o gelis ve orada kaldi. Sirketi-
mizin 001 sicil numarali elemani ola-
rak ise baylayan Sn. Necmi GULSE-
VEN 40 yildir, sirketimizde goérevini
surdurmektedir.

Esi Cerkezkdy nerede diye sordu-
gunda Kadikdy den biraz uzakta
dedi.O da geldi. Emekli olana kadar
bir cok gorevlerde calisti. Birlikte ca-
listigi mesai arkadaslarini hep onare
ederek bildigi ve kazandidi tecriibeyi
aktardi.

Rahmetli babasinin “evladim etrafina
151k vermeyen giines, giines degildir”
s6zU hayatta kendisine yol gdsterdi.
Fabrika kurulusu sirasinda ve daha
sonraki yillarda yurt ici ve yurt digi
temaslarinda Hattat Holding’in sahip
oldugu deger ve vizyonu en iyi sekil-
de devam ettirdi. Fabrika mudurligu
ve ona bagh olarak Uretim,elektrik
ve mekanik bakim, sosyal hizmetler,
ithalat, makine ve fabrika yatirmi
konularinda yaptigi calismalar sira-
sinda kazandigi tecriibelerini deger
verdigi Hattat Holding calisanlarina
da kazandirdi.

Su siralarda hem Cerkezkdy hem
de Amasra igletmelerinin talep ve
sorunlariyla ilgili c6zim sureclerinde
calismaya devam ediyor.

10| HABERLERHATTATHOLDING

Tasarruf yapilmasi ve is gucunin
basarih kullaniimasiyla ilgili olarak
bitmez tikenmez &rneklerin sahibi
oldu.

Muzikle yillarca i¢ ice oldu.Trompet,
surguld trombon, darbuka ve davul
caldi, Glkemizi folklér festivallerinde
temsil etti. Artik mizigi sadece din-
liyor. Mesai arkadaslarnyla siki siki-
ya is ve sevgi baglar icinde 22 Eylil
2014 de 40’nci calisma yilina Hattat
Holding bunyesinde eristi.Hema kiil-
turdyle yogrulan Necmi bey, Btin
calisanlarimiza, Ozellikle gen¢ per-
sonelimize en iyi 6rnektir.

Calismalariyla, saglik icinde daha
nice yillar firmamizda basarilarinin
devamini dileriz.
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HEMA ENDUSTRI

Hindistan’a On Aks ve iran’a Komple Sansuman ve On Aks Projesi

HEMA ENDUSTRI’DEN

UZAK DOGUYA IHRACAT

Hema Endiistri A.S. uzakdogudaki firmalar ile bir bir ihracat anlasmalar1 imzalamaya de-
vam ediyor.

Hindistan Punjab bdlgesinde bu-
lunan Preet Traktor ile Hema En-
dustri A.S. arasinda ilk etapta yillik
2.000 adet 4WD traktér 6n aks
satisi icin anlasma yapildi. imza-
lar Preet Traktor Yonetim Kurulu
Bagkani Mr. Preet Singh ile Hema
Endustri is gelistirme & Pazarlama
Mudiru Serkan Ergil arasinda
Hindistanda imzalandi.
Anlagmaya istinaden sevk edilen
numunelerin birgok zorlu testi
gecmesine istinaden 2014 yiliigin
480 adetlik siparis alindi. Uretimi
biten ilk 120 adetlik On aks seti 20
Agustos 2014 tarihinde Hindistan’a
sevk edildi.

1980 yilindan beri Traktor ve bicer
ddver Uretimi yapan Preet traktor
Yoénetim kurulu Bagkani Mr. Pre-
et; “On aks ile basladigimiz bu is
hacmini hidrolik lift ve gelistirecek-
leri 100 HP traktérlerinde sanziman
alimiyla bayutmek istediklerini

belirtti”

Basta Srilanka ve Banglades olmak
Uzere cogu Afrika Ulkesine ihra-

cat yapan, 2013 yilinda 35— 90
Hp arasinda 6.000 adet traktér ve
2.000 adet biger déver Ureten Preet

€6

Hema Endiistri ile Hindis-
tan firmast Preet Traktor ile
yillik 2000 adet On aks igin
Hindistan’da anlagsma yapildi.

2

Traktdr, Gretmis oldugu traktdrlerde
kendi motorunu kullanmaktadir.
Ote yandan iran’in Yazd bélge-
sinde yerlesik olan ve iran’in en
biyudk is makinasi Uretici firmasi
Snowpars sirketi ile Hema EndUstri
A.$ arasinda ile toplamda 500 adet
komple sanziman seti gérismeleri

sonucunda anlagsmaya varildi.Yillik
toplam 500 adet sanzimanin 250
adeti doért ceker (H 285 4WD) ve
On aks seti ile birlikte diger 250
adet ( H 285 2WD ) ¢ift ceker olmak
Uzere Uretilecektir.

Gorusmeler sonucunda Sanziman
ve On aks seti ile birlikte Perkins
motorununda Hema Endustri
Uzerinden satisinin yapilmasina
karar verilmistir. Sevk edilen 1

adet sanzimanin testlerin basariyla
sonuclanmasiyla 30 adet komple
transaxle + Motor montajli olarak
set halinde iran’a ihrag edilmistir.
80 beygir guciinde olan yukleyici

ve kazicilarda kullanilacak olan
komple sanziman setimiz tek
ceker ve cift ceker olmak Uzere 6n
aks ve 0On akssiz olarak sevk edi-
lecektir. Ayrica Snowpars firmasina
2 ve 6 sdrgula valf (MV033 ,MV034
) ,6ncelik valfi, pompa (2200 ) ve
orbitrol ihra¢ etmekteyiz.

HATTATHOLDINGHABERLER | 1
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10 Y1l Iginde Sattiimiz Her Uriinden
Bir Kablo Gikacak!

Hema Endiistride miihendislik grubu biinyesinde bulunan Arastirma ve Ge-
listirme Bolumii Ekim 2005 yilinda ayr1 bir boliim olarak calismaya baslamus,
2009 yilindan itibaren ARGE Merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

GUnUimuzde elektronik konusunda-
ki gelismeler ve elektronik destekli
Urdnlerin kontrol, konfor ve verim ba-
kimindan tercih edilmesi nedeniyle
elektro-hidrolik ve elektro-mekanik
artnlerin gelistiriimesi sirketimiz igin
O6nemli hale gelmistir.

Bu konudaki ¢alismalarin gercekles-
tiriimesi icin Hema Endustri ARGE
Merkezi igerisinde elektronik grubu
kurulmustur.

Baglarda bir kisi ile yuritulen elekt-
ronik destekli tasarim c¢alismalar
sonraki yillarda elektronik destekli
Urunlerin 6nem kazanmasi ile bugin
4 muhendis ve 1 teknikerden olusan
5 kisilik bir kadro ile yuratilmektedir.
Mevcut kadro ile kontrol sistemleri
tasarimi, yazihm tasarimi, kontrol
devreleri tasarimi, test sistemleri

12| HABERLERHATTATHOLDING

tasarimlari gerceklestiriimektedir.
Ayrica oransal solenoidli valfler gibi
elektro-hidrolik ve elekiro-mekanik
sistemlerin tasariminda diger rin
gruplari ile berber calisiimaktadir.

ARGE Merkezinde gergeklestirilen
yeni Urln tasarimlarinin dogrulan-
mas! ve tasarimin gecerli kilinmasi
her giin daha fazla 6nem kazanmak-
tadir. Dogrulama ve gecerli kilmanin
gerceklestirilebilmesi icin  ylksek
hassasiyette ve ileri seviye kontrol
kabiliyetlerine sahip test sistemleri
gerekmektedir.

Son alti yilda direksiyon, pompa,
valf, hidrolik kaldirici, transmisyon
gibi Grunlerin gerekli olan Ust dizey
test tezgahlarinin elektronik kontrol
sistemlerinin tasarimlari ve kontrol
yazilimlan timuyle elektronik grubu

tarafindan gerceklestiriimistir.

2013 yili icerisinde valf ve pom-
pa urlnlerinin ses ve titresim Olcu-
mund de iceren testleri icin iki test
tezgadhinin otomasyon sistemi ve
kontrol yazilimi tasarimi ve devreye
alinmasi basariyla gergeklestiriimis-
tir.
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Elektronik grubu olarak tasarimi ger-
ceklestirilen ilk proje “Traktérler icin
Elektro-Hidrolik Kaldirici Gelistirme”
projesidir. Traktérin tarlada gercek-
lestirdigi sirme isleminin performan-
sini arttiran bu Grin ayni zamanda
agir yuklerin tasinmasinda da trak-
térin sarsilmasini engelleyen fonksi-
yon icermektedir.

Proje bunyesinde prototipler gercek-
lestiriimis olup, laboratuar ve saha
testleri tamamlanmistir.

Elektronik grubunun diger projesi
“Traktérler icin Otomatik Dimenleme
Sistemi Gelistirme” dir. Ayni zaman-
da Hema Endustri de yaratilen ilk
Sanayi Bakanlig tarafindan destekli
Universite-sanayi isbirligi(SANTEZ)
projesidir. Projede Namik Kemal
Universitesi Ziraat Fakdltesi Biyo-
sistem Mihendisligi Bolim{ ile ca-
lisiimistir. Traktorlerin tarladaki per-
formansini arttiracak ve kullaniciya
kolaylik saglayan otomatik kontrolli
bir dimenleme(direksiyon) sistemi
gelistirilmigtir. Uydulardan alinan ko-
num bilgilerine gére traktériin konu-

munun ve hareket
durumunun tespiti
gerceklestirilerek,
tarlada tanimlanan
rotaya cm mertebe-
sinde yakinsayarak
hareketin  kontroll
saglanmaktadir.
Bu Urin sayesinde
tohum, gubre, ila-

cenprerane
ERebEragl Ehnnenens
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YATIRIM

cin gerektigi kadar
kullaniimasi  sag-

lanmakta, yoldan kazang¢ saglanarak
yakit tiketimi azaltilmakta ve tarla-
dan daha fazla verim alinmaktadir.
Proje 2012 de basari ile tamamlan-
mistir.

2013 yilinda “Elektro-Hidrolik Direk-
siyon Gelistirme” projesine baslan-
migtir. Agir ticari araclar icin Hema
Endustri blnyesinde Uretilen hidrolik
direksiyonlarin elektronik destekli bir
arin haline getirilmesi planlanmak-
tadir. Bu proje TEYDEP tarafindan
acilan 1511 Cagrili Proje Desteqi
kapsaminda TEYDEP tarafindan
desteklenmektedir. Konsept tasarimi
tamamlanmis olan drinin tasarim
calismalari hizla devam etmektedir.
Ortaya cikarilacak Grindn, orta ve
uzun vadede, gunumuzde Uretilen
hidrolik direksiyonlarin yerini alacagi
6ngdrulmektedir.

2013 yili itibari ile Elektronik Labora-
tuar da tam kapasite ile hizmete gir-
mesi ile ¢alismalar hizlanmig, daha
etkin tasarim galismalari gercekles-
tirilir hale gelmistir. Elektronik Labo-

ratuarinda bir boélimde devrelerin
montajlari, elektriksel testleri, sensér
testleri, solenoid testleri, diger bir
kisimda ise otomasyon sistemleri
montaji ve yazilim gelistirme iglemle-
ri gerceklestirilebilmektedir.

HATTATHOLDINGHABERLER | 13
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HATTAT ENERJI

HATTAT HOLDING A.S

KARIYER GUNLERINE KATILDI

Biilent Ecevit Universitesi Maden Miihendisligi Béliimiin bu yil 6’sim diizenledigi “Kariyer Giinleri”
etkinligine Hattat Enerji ve Maden Ticaret A.S Genel Miidiir Yrd. Dr. S.Selim Senkal konusmaci

olarak katildi.

Maden Mihendisligi  boliminin
MAD 422 kariyer, planlama ve ge-
listirme dersi programi kapsaminda
ders mufredatinda yer alan “ Meslek-
te Basarnili Maden Muhendislerinin
yeni mezun olacak 6grencilere pro-
fesyonel hayatla ilgili deneyimlerini
ve Onerilerini anlatmasi” konulu séy-
lesinin bu yil ki konusmacilar arasin-
da Hattat Holding yoneticileri de yer
aldi.

Dizenlenen soyleside 6grencilerle
bir araya gelen Hattat Enerji ve Ma-
den Ticaret A.S Genel Mudur Yrd. S.
Selim Senkal 6grencilere, dgrenim
hayatlan ve is hayatlarinda nelere
dikkat etmeleri, is bulmanin énemli
noktalari, is basgvurularinda 6zel ve
resmi kurumlarin ¢alisanlardan bek-
lentileri, mesleki tecrubeler, is kaza-
lari ve alinacak onlemler, Uretimin
artinimasi konusunda is hayatinda
nelere dikkat edilmesi, patron cali-

o
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san iligkileri, amir calisan iligkileri,
degisen maden kanunu gibi bircok
konuda 6grenciler ile fikir aligverisin-
de bulundu.

Sdylesinin sonunda ginin anisina

Maden
Mihendisligi bolimi tarafindan Dr.
Selim Senkal’ e cesitli hediyeler veri-
lirken, hatira fotografi cekildi.

Bllent Ecevit Universitesi
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CETIN KAHVECI

YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI VE
TESVIKLER ILE ILGILI FALIYETLERIMIZ

Kalkinma planlari ve yillik program-
larda &ngoérilen hedefler dogrultu-
sunda ,tasarruflarin, katma degeri
yuksek vyatirmlara yonlendirilmesi-
ne, Uretim ve istihdamin arttirilma-
sina , uluslar arasi rekabet glcunu
arttiracak ve Ar-Ge icerigi yuksek ,
bélgesel ve blyik olcekli yatinmlar
ile stratejik yatinmlarin 6zendirilme-
sine uluslar arasi dogrudan yatirim-
larin arttirlmasina , ¢evre korumaya
yonelik yatirmlar ile arastirma ge-
listirme faaliyetleri devlet yardim ve
destegi kapsamindadir.

Bu destekler, tegvigin kapsamina
gore ;

KDV istisnasi ;

GUmrak muafiyeti;

Vergi indirimi;

Sigorta primi isveren hissesi destegi;
Faiz desteg@i vs. seklinde olmaktadir.
Hattat Holding grup sirketleri de yu-
karidaki amaca yoénelik olarak 6zel-
likle ;

eUretim ve istihdamin arttirilmasi;
*Dig tanitimin arttirimasi ve uluslar
arasl marka olusturulmasi;
eTeknolojik Urtnlerin ortaya ¢ikarila-
rak ithal bagimliligin azaltiimasi;
*Cevre ve insan sagligina yoénelik ya-
tirmlar ;

gibi konularda kendine diisen misyo-
nu basari ile strdirmektedir .

Hema End. A.$ Endustri MUhendislik
Md.LagumuUz bilnyesinde ;HATTAT
HOLDING tesvik uygulamalari ;bel-
ge alinmasi ,belge revizyonu ,slre
uzatimi, belge kapatiimasi konulari
, takip ve organize edilmektedir.

Bu kapsamda agirlikli olarak yarar-
landigimiz tesvikler :

. yatirrm tegvikleri : istihdam
saglayan Urin ve hizmet kalitesini
arttiran disa bagimliligi azaltan yati-
rimiar.

(Hema Endustri, Hema Otomotiv,
Hema TRW yurt ici ve yurt dis)
*Dahilde igleme rejimi: ihrac edilen

drdnlerin
Uretiminde
kullanilan
hammadde
,malzeme
,yari mamul
ithalatlarin-
da saglanan
destekler.
(Hema En-
dustri, Hema
TRW)

Endistri
MlOhendis-
lik Md. ligimizce 2014 vyilinda ,
yatirim tesvik global listelerimiz, yeni
cikan mevzuatlar da dikkate alinarak
komple gézden gegirilip belgelerimi-
ze Onemli oranlarda kazang¢ sagla-
yacak yeni ilaveler yapiimistir. Kisa-
ca yapilanlar :

*Uretimi ve Uriin kalitesini arttirmaya
ybnelik makine ve Uretim hatlarinin
modernizasyonu,

*Robot ve otomasyon sistemleri, ta-
sima ve depolama sistemleri,
eAluminyum enjeksiyon fabrikamiz
ve Dokum fabrikamizdaki yeni ma-
kine ve ekipman yatirimlari,
ekapasite arttirmaya yonelik yeni ma-
kine yatirimlar

Bunlarin yani sira global listelerimiz
surekli kontrol edilerek ihtiyag du-
rumunda yeni makine ve ekipman
ilavesi yapilarak Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Ser-
maye Gn. Md.den onay alinmak su-
retiyle tesvik avantajlarimiz Ust sevi-
yelere cikariimaktadir.

Dahilde isleme konusunda , 2014
basindan itibaren, ihrag¢ Grtnlerimiz-
le ilgili olan artis ve yapilan detayli
calismalarimiz sonucu DIIB tesvik
kapsami genigsletilerek toplam tutar
5 milyon USD olan ithal kalem ek-
lenmistir.

Ayrica Uretimde kullanilan %2 iglet-

me malzemesi de DIiB listesine dahil

edilmis olup bazi igletme malzeme-
leri de DIiB rejimi kapsaminda ithal
edilmeye baslanmistir.

Boélumumaz, Fabrikalar, satinalama
, ithalat ve pazarlama departman-
lari ile surekli iletisim halinde olup
yatinm tesvik kapsamina giren tim
dranlerin tegvikli satinalinmasi ko-
nusunda gerekli takip ve kontrolleri
yapmaktadir.

Endustri Mihendislik Md.lGgu ilgili bi-
rimimiz  bu faaliyetlerinin icrasinda ;

T.C Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygu-
lama ve Yabanci Sermaye Gn.Md.
1agu,

*Ekonomi Bakanligi ihracat Gn .md
[Ggu

*Orta Anadolu ihracatgilar Birligi
Uludag ihracatcilar Birligi,

gibi kurumlarla  saglamis oldugu
yakin igbirligi ve irtibatin da sonucu
olarak ciddi yardim ve destekleri sir-
ketlerimize kazandirmaktadir.

Bu desteklerin kapsaminin dahada
genigletiimesi amaciyla gérisme ve
istisarelerimiz devam etmektedir.

saygllarimla,
Cetin Kahveci

Hema Endustri A.S
Endustri Mihendislik Muadtrt

HATTATHOLDINGHABERLER | 15
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MALIYET ANALIZi

MALIYET ANAL_iZLERiNiN ﬁNI_EM_i
NEDEN MALIYET ANALIZI ?

Maliyet, bir mamul veya hizmetin elde edilmesinde ve miisteriye ulastiriimasinda katlanilan
tiim fedakarhklarin (isgiicii, enerji, sermaye vb.) parasal ifadesidir.

Maliyet analizi, sistematik bir sekilde,
katlanilan tim fedakarliklarin
toplanmasi, siniflandiriimasi, mamul
ve hizmet bazinda ayristirimasi
ve incelenmesini salayan bir
degerlendirme yéntemidir.

Rekabet gartlarinin  her gegen
gin daha da zorlastigi, dinyanin
herhangi bir yerindeki igletmelerin
sirketimize kolayca rakip olabilecegi
ve en 6nemlisi satig fiyatlarini pazarin
belirledigi  global  ekonomilerde,
maliyet analizleri blydk 6énem arz
etmektedir. Bir ydneticimizin de dile
getirdigi gibi maliyet analizleri bir

isletmenin  pusulasidir. Isletmenin
gittigi  yond, isletmenin  éndndeki
engelleri ve hangi noktalarda

Onceden tedbir alinmasi gerektigini
gosterir.

Maliyet analizleri dogrultusunda
alinmayan kararlar, kaybedilen bir
musteri veya pazar, ya da uzun yillar
katlanilmak zorunda kalinacak bir

|

zarar anlamina gelebilir.

Maliyetleri %10 azaltmak mi, satiglari
%10 arttirmak mi karlihgi daha fazla
arttinr? Maliyetleri azaltmak hem
daha kolay hem de karlihgi daha

fazla arttirmaktadir. Bu nedenle tim
giderler detayli bir sekilde analiz
edilmeli, her gider kalemi icin bir
sorumlu belirlenmeli ve sonuglar
periyodik raporlarla takip edilmelidir.

* Sen maliyetleri kontrol et, kar kendi basinin ¢aresine bakar. (Andrew Carnegie, iskog Sanayici)

Dogru is glici, makine vb. kaynak planlamasi yapmak demektir.

Dogru verimlilik degerlendirmelerinin yapilarak énlemler alinmasi demektir.

Dogru gider takibi, yliksek harcama yapilan kalemlerin tespiti ve aksiyon alinmasi demektir.

Sirket 6nceliklerinin ve hedeflerinin dogru belirlenmesi demektir.

Rekabet guicini arttirarak, sirketin blytimesine katki saglamak demektir.

Uriinlerin katma degerlerinin belirlenerek, farkli fiyat stratejileri gelistiriimesi demektir.

Uretmek mi, satinalmak mi daha karli sorularina dogru cevaplar bulmak demekir.

yapilmasi demektir.

Dogru maliyet analizi

Uriin gruplarinin ve sektorlerin karliliklarinin degerlendirilerek uzun vadeli gelisim planlarinin

Basa Bas Noktasini (Satis gelirlerinden degisken giderleri distiikten sonra kalan tutarin sabit

giderleri karsiladigi nokta) dogru belirleyerek sabit giderleri kontrol altina almak demektir.

* “Durdurulmasi gerekenler” listeleri “Yapilmasi gerekenler” listelerinden daha uzun ve 6nemlidir. (Jim Collins)

* Kar maliyetsiz (bedava) kaynaktir. Yapmak istediginiz kiiclik-orta yatirimlar igin faiz 6demenizi gerektirmez. (Kar

Enstitlisi)

16‘ HABERLERHATTATHOLDING
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MALIYET ANALIZI

Surecler

Tedarik Sureci

Malzeme Stoklan

Uretim Sureci

Yari Mamul ve
Mamul Stoklari

Ar - Ge
Paz. Sat. ve Dagitim
Genel Yonetim

Sinai Maliyet
Ticari Maliyet
Maliyet Analizi Verileri Isiginda Savurganhk Noktalari Belirlenir
Savurganlik Fazla Uretim Nakliye Hareket Tamir
Noktalar: Envanter Stogu Bekleme Asir islem Gizli issizlik
Cesitli iyilestirme Metodolojileri Kullamilarak Maliyet Diistirme Caligmalari Yapilir

|y|Ie§t|rr_r_1e : Kaizen 5S 6 Sigma Kayiplara Odakl Verimlilik

Metodolojileri Uygulamalari
Sonug Sonug
Verimlilik Artigi Stok Azahsi Maliyet Distimdi Kéarlilik Artig Surdartlebilir Buylime
* Karsizhk seker hastaligi gibidir. Maliyet analizleri tim slregleri - Mantikh olalim -

Hemen oldiirmez, ancak yavas
yavas kalici bir sekilde sirkete
hasar verir. (Kar Enstitiisii)

* Eger dogru vyolda degilsen,
kosmanin ne manasi var. (Alman
Ozdeyisi)

kapsayan detayli calismalardir.

Tdm igletmelerde maliyet dustirme
calismalarini engelleyen disunce ve
yaklagim tarzlari vardir. Bu bariyerler
ne kadar kisa slrede ve siklikta
yikilirsa, basari o kadar biyuk ve
hizl olur. Bariyer diisiince
ve yaklasim tarzlari
asagidaki gibi
orneklenebilir ;

- Komik olma

- Bizim isimiz
farkli

- Pratik
degil
- Buna hazir
degiliz

- Yoénetim
bunu onaylamaz
- Bende daha iyisi
var

Sonra tekrar bakalim

- Burada islemez

- Gergek hayata geri dénelim
- Daha 6nce hi¢ yapmadik

- Bu fikri nereden buldun

Her attigimiz adimin karsiliginda bir
maliyet olustugunu unutmamamiz ve
tim bariyerleri asmamiz dilegiyle...

Saygilarimla,

Ersoy UZUNOGLULAR
Maliyet Analiz Y6neticisi

HATTATHOLDINGHABERLER| 17
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SEMIH BAYMAN

Dilaver Pasa Nizamnamesi
Is Hukuku, Medeni Hukuk ve Ceza

Hukuku ile Gevre Koruma Gibi Konular Bakimindan incelenmesi *

Bu nizamname iilkemizde is¢ilerin saglik, is glivencesi, ¢alisma kosullari ve diizeni gibi haklarini yazili kurallara baglayan yazili

metinlerin ilkleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,nizamnamenin tagkomiirii havzasindaki ormanlarin ve doganin korunmasi ve

cevre temizligine iligkin hiikiimleri de bu alandaki duyarlilig1 yansitan tarihi belgelerden birini olugturmaktadir.

_— I
|

Enerji ve Kémiir

insanoglunun yasadigi uygarlik asa-
malarinin en dnemli ddénemlerden
biri de madenin kesfidir. Boylelik-
le baglayan ve Maden Cagi olarak
adlandirilan bu tarihi donem Bakir,
Tung ve Demir Cagi olarak gruplara
ayrilabilmektedir. Madenin kesfi ile
birlikte kullaniimaya baslanilan ilk
madenler bakir, altin ve gimustur.

insanlik tarihinin ilk uygarlik asama-
sini olusturan madenin kesfi kadar
Onemli bir husus da madenlerin is-
lenmesidir. Madenlerin islenmesi
icin, baska bir deyimle; bakirin, eritil-
mesi, tungcun dékdlmesi, demirin aki-
tilmasi gibi iglemlerde 1si (ateg)
enerjisine gereksinim vardir. 1k
caglardan beri bu enerji, uzun sire
atesle saglanabilmis ve atesin sU-
rekliligini olusturan kaynak da kémur
olmustur.

“Gunumuizde taskdmurl enerji sek-
térindeki yerinin yani sira, demir-
celik sanayisinin temel enerjisi olma
Ozelligine sahiptir. Koklasabilir tas-
kémurd demir-celik alt sektérindn
temel girdilerindendir. Buglin 1 ton
celik uretimi icin 0,5 ton kok kullanil-
digi bilinmektedir.”

Ulkemizdeki tagkémirinin bulunu-
sunun genel kabul gbéren ve benim-
senen Oykusu soyledir:

Taskémurinin enerji kaynagi ola-
rak yaygin bir bicimde kullaniimasi,
Ozellikle buharla calisan savas ge-
milerinde kémdire gereksinim duyul-
masi Turkiye’de de kdmdurun aranip
bulunmasi yolunda blyik bir heye-
can yaratmistl. CUnkU komir yurt
disindan saglandigi icin disariya ¢ok
para 6édenmek zorunda kaliniyordu.
Bu durum karsisinda kémurin Ulke-
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mizde aranip bulunmasi kaginiimaz
olmaktaydi. Nitekim Sultan Il. Mah-
mut bir buyrultu (fermani) ¢ikararak;
terhis edilen Bahriye’de gorevli deniz
erlerine, kémuarun ulke icin dnemi
anlatilmasini ve bunlarin terhis edi-
lip evlerine dénduklerinde k&émari
aramalarini, bu amacla kendilerine
birer parga kémur verilmesini emret-
misti. Bu bilgilerle donatilarak terhis
olan erlerden biri de Eregli'nin Kes-
taneci Kéyi’'nden Uzun Mehmet idi.
Uzun Mehmet terhis olup, kéylne
déndukten sonra tagkédmurinl ara-
maya baslamis ve 8 Kasim 1829
glnd, Eregli'nin 15 kilometre kadar
dogusunda, Koéseagzi’'ndaki, Niran
Deresi kenarindaki degirmene, bug-
dayini 6gutmek icin gitmistir, ancak
degirmen oldukca kalabaliktir. Sira-
sini beklerken, vakit gegirmek icin,
dere boyunca dolagsmaya c¢ikar. Do-
lagirken, dere yataginda, kendisine
verilmis olan érnede benzeyen, ko-
mar, yani taskdémurl parcalarini bu-
lur. Ornekler alarak, istanbul’a, eski
gotardr. Padisah tarafindan 50 altin-
la 6dullendirilir.

GUnUimizde, Uzun Mehmet,
Zonguldak’in ve tagkdmdarinin bulu-
nusunun simgesidir.

L

e

O gunlerin petrol degerinde olan
taskdmarindn bulunmasi (zerine,
Eregli ve Amasra yéresindeki Kara-
deniz kiyilari; basta Ingiliz ve Fransiz
sirketleri olmak Uzere, yabanci istila-
sina ugrar ve kuguk olgekli Gretimin
yapilmasi gézlemlenir.

Taskdmuri isletiimesinin  ekonomik
olmasi nedeniyle kdmur yataklarinin
aranmasi, bulunup, cikariimasi ve
pazarlanmasina gosterilen ilgi blyu-
yecek ve bunun dogal sonucu olarak
kémur Uretimi de giderek artacaktir.
Ancak havzadaki kdmdir ocaklarinin
cogu yabanci 6zel kuruluslar tarafin-
dan igletilmektedir.

Bu nedenle gerek Uretim, gerekse
kémurin pazarlanmasi Ulke ihtiyac-
larina gore degil, yabanci sirketlerin
ve yabanci Ulkelerin ekonomik po-
litikalari ve siyasi c¢ikarlarina gore
ybnlendiriimektedir. Cuinkl elde;
ocaklarin igletiimesi, kdbmurin tasi-
nip pazarlanmasi, isgilerin hak ve
hukuklarinin korunmasi gibi hukuki
dizenlemeler bulunmamaktadir. Ki-
sacasi kémurdn bulunmus olmasi-
na karsin ekonomik sikintilar icinde
bunalan devlet bu degerli madenden
yeterince yararlanamamaktadir. Bu
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duruma daha fazla g6z yumulmaya-
cak, devlet tagkdmarinin igletme ve
ybnetiminde yeni énlemler almak ve
teskilatlanmak zorunda kalacaktir.

Eregli Kémir Maden-i Hiimayanu
Idaresinin Nizamnamesi (Dilaver
Pasa Nizamnamesi)

Eregli Kémir Maden-i Himaydnu
Idaresinin  Nizamnamesi (Dilaver
Pasa Nizamnamesi) s6zU edilen yeni
Onlemler ve tegkilatlanmanin énemli
bir asamasini olusturmaktadir.

Yeni ybnetime damgasini vuran Kigi
Dilaver Pasa, damgasini vuran olay
da o ginlerin kosullari iginde bir
hukuk aniti olarak degerlendirilen
ve daha cok Dilaver Pasa Nizam-
namesi olarak bilinen, Eregli Ko-
mir Maden-i HiimayGnu idaresinin
Nizamnamesi'dir.

Dilaver Pasa.yeni gdérevindeyken
(Eregli Kaymakami ve Maden-i Hu-
mayun Madirlaga) 8 Mayis 1867°da,
Tarkiye’de isci saghgini koruma, ca-
lisma kosullarini, is¢i Gcretlerini, isci
isveren iligkilerini dlizenleme gibi pek
cok konudaki girisimlerin ilk yazili
belgesi olan,daha ¢ok Dilaver Pasa
Nizamnamesi olarak bilinen, Eregli
Kémir Maden-i Himay(nu Idaresi-
nin Nizamnamesi'ni hazirlamistir.

Bu yeni dlizenlemeye gbére Zongul-
dak ve cevresindeki 14 kazada yasa-
yanlara ve deniz erlerine madenlerde
zorunlu calisma yikimlulugi konu-
luyor, bazi kuguk ocaklar 6zel kigile-
re kiralaniyor, ancak dretimi devlete
satmalari kosulu getiriliyordu.

Dilaver Pasa, Mirliva (Tugamiral) ola-
rak Eregli madenleri Mudarligd’ne
atanmasinin ardindan baskanhgin-
da bir heyet olusturmustur.Dilaver
Pasa’nin  bagkanhgindaki heyet,
blyik gayretle calisarak 8 fasil
(B6lim) ile 100 maddeden olusan,
“Eregli Maden-i Himayun Idaresi-
nin Nizamnamesi’ni, 8 Mayis 1867
tarihinde bitirmistir. Dilaver Pasanin
2 Ocak 1867 tarihinde Eregli Kémur
Madeni idaresinin bagina getirilmis
oldugu dikkate alinirsa, boyle bir ni-
zamnamenin yaklasik dort ay gibi
kisa bir sure iginde yazilip bitirilme-
si, Dilaver Pasa ve heyet Uyeleri-
nin yalniz gayretlerini degil, bilgi ve

becerilerini de ortaya koymaktadir.
Nizamname hazirlandiginda, Mirli-
va (Tugamiral) Dilaver Pasa kayma-
kamhginin yani sira, Eregli Madenle-
ri MOdard’dar.

Nizamnamenin 1’inci Fash (1-5 mad-
deler): 5 maddeden olusan bu faslin
basgligi “Numune taharri ve ruhsat
tezkiresi nizami” (Ornek aranmasi ve
Izin Belgesi diizeni)’ dir.

Nizamnamenin 2’inci Fash (6-9 mad-
deler): 4 maddeden olusan bu fasln
basligl “Ocaklardan harmanlara veya
iskelelere olan tarafin nizami” dir.

Nizamnamenin 3’cti  Fash: (10-
12 maddeler): 3 maddeden olu-
san bu fashn bashgi “Insaat-1 Eb-
niyye Nizdmi” (Binalarin yapilma
dizeni)'dir.

Nizamnamenin 4’Gnci Fash (13-20
maddeler): 8 maddeden olusan bu
faslin bashg “Ocaklara Lazim Olan
Situn ve Situn-Kesan Nizami”
(Ocaklara Gerekli Direk ve Direk Ce-
kilmesi Dizeni) dir.

Nizamnamenin 5’inci Fasli (21-35
maddeler): 15 maddeden olusan bu
faslin basgligi “Tertib ve Istihdam-i
Amele Nizami” (DlUzenleme ve Isci
Kullaniimasi Nizami)’ dir.

Nizamnamenin 6'inci Fasli (36-42
maddeler): 7 maddeden olusan bu
faslin basghgi “Vezéif-i Yazici ve Kan-
tarci ve Kabul-1 Sayan-1 Kémurin
Cesameti” (Yazici ve Kantarcinin
Gorevleri ve Kabul edilebilir nitelikte-
ki Kébmarin Bayuklaga)'dar.

Nizamnamenin 7’inci Fasli (43-86
maddeler): 44 maddeden olusan bu
faslin baghgi “Ocaklar ile Hukuk ve
Vezaif-i Madenciyan Nizami” (Ocak-
lar ile Madenciyan’in gorevleri ve
haklari)’dir.

Nizamnamenin 8’inci Fash (87-100.
maddeler): 14 maddeden olusan
bu faslin bashgi “Vezéif-i Memu-
riyet Nizdmi” (Memurlugun gbérev
dazeni)dir.

Dilaver Pasa Nizamnamesi, ilk ba-
kista taskdmart havzasindaki ocak-
larin igletiimesi, denetimi, gavenligi,
yeni ocak acilmasi, ocaklardaki ko-
marin tasinmasi ile yudklenmesine

SEMIH BAYMAN

iliskin ydnetimsel ve parasal konula-
r, kbmurdn nitelikleri, tagima ve
ylkleme sirasinda kémarin parcala-
narak, ziyan edilmesinin énlenmesi,
tarti isleri ve tartimda hile yapilma-
masi gibi hususlari dizenleyen bir
belge izlenimi vermektedir.

Oysa bu nizamname, basta is¢i hak-
lari ve is hukuku olmak Uzere; me-
deni hukuk, borglar hukuku, ceza
hukuku gibi genis bir yelpazedeki du-
zenlemeleri iceren, gunin kosullari
dikkate alindiginda, bir hukuk aniti
denilebilecek, 6nemli bir belgedir.
Dilaver Pasa nizamnamesi hakkin-
daki, BuylUk Larousse’deki acikla-
malar da, “Tuarkiye’de isci saghgi-
ni koruma ve calisma kosullarini
dizenleme konusunda ilk girisim,
1867’de Maden-i Himayun Naziri
Dilaver Pasa’nin hazirladigi Eredli
Kédmar Madeni Himayunu Nizamna-
mesidir.” cimlesi ile baglamaktadir.
Nizamname is hukuku ve isci hak-
larina iliskin dnemli bazi maddelerin
yani sira ,ocak igletenlerin hak ve
yukumldluklerine ve yoére halkinin
mulkiyet hakkina deginen ve bunla-
r koruyan Medeni Hukuk ve Borglar
hukukuyla ilgili esaslar da duzenle-
yen maddeler ile Cevre Korumaya
ve Cirkin Yapilagmayi inemeye Yo-
nelik Bazi Maddeler ve Insan Haklari
ile llgili Bazi Maddelere de yer ver-
mektedir.

Maddelerin bazilarinin sonunda 6n-
gOrulen esaslara aykiri davrananlara
verilecek cezalar da belirtiimis ve bu
suretle Ceza Hukukuna iliskin hi-
kimlere da yer vermis olmaktadir.
Ayrica yabanci ve Turk iscilerin hu-
kuki durumlari da ele alinmis, bun-
larin sug islemeleri durumunda ce-
zalandirilacaklarini da 6ngdren &zel
hiuktmler konmustur.

Semih BAYMAN
Insan Kaynaklari Muddiri

*Kaynak: Cevat Ulkekul ve Ayse
Hande Can

Tas Kémirii Havzasinda ( isletme-
lerinde) Bahriye Nezareti Yonetimi
(1865-1908) ve Dilaver Pasa Nizam-
namesi
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ODUL TORENTI

HEMA ENDUSTRI A.S.
BASARILI GALISANLARINI ODULLENDIRMEYE

DEVAM EDIYOR

SUREKLI IYILESTIRME FAALIYETLERI’NDE DURMAK YOK

Hema Endiistri geleneksel galisan 6diil téreni 11 Haziran 2014 tarihinde gergeklesti. Bireysel Oneriler, WCM Calisma

Gruplar ve Alti Sigma projeleri olarak 3 kategoride 6dul dagitimlar yapildi.

20| HABERLERHATTATHOLDING

Hema Endustri Genel Mudurd Sn.
Tung DOGAN; Hema Endiistri olarak
calisan katilimini cok énemsedikleri-
ni ve calisanlarin uzmanliklarindan,
deneyimlerinden ve bilgilerinden
azami Olcide fayda saglamak adi-
na onlar surekli cesaretlendirmeye
devam edeceklerini ve caliganlarinin
surekli iyilestirme sistemine goster-
mis olduklari kararli destegi takdir
ile kargiladiklarini belirterek tesekkur
etti. Kazan, kazan ilkesinden yola
cikarak, sirketimizin katma degerli fi-
kirleriyle destek verenleri édillendir-
mek, ana stratejilerimizdendir, dedi.
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ODUL TORENI
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HEMA ENDUSTIRI A.S.

ULUSAL KALDER KAIZEN ODULU
BIR KEZ DAHA HEMA'NIN

KalDer tarafindan organize edilen 17. Kalite Cemberleri Paylasim Konferans1 30 Eyliil 2014 tari-
hinde Ankara ODTU Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gergeklesti.

Konferansta Hema Endistri A.S.
Digli ve Aktarma Organlar Fabrikasi
Dis Agma Hatti Ariza Azaltma Kaize-
ni gucla rakiplerini geride birakarak
“KalDer Ulusal Kaizen Odulini” ala-
rak slirecte gurur kaynagi oldu.

Gecgen yil yine ayni slregte “Ulusal
Kalite Cemberi Oduliini” alan Hema,
2 yil Gst Uste 6dul alarak strekli iyi-
lestirme kaltdra ile birlikte mavi yaka
islevselligini glivence altina aldigini
ve bu sireci ne kadar énemsedigi bir
kez daha gdstermis oldu.

Azdirma Hatti Ekipman
Arizasi Kaizen Calisma Grubu

Azdirma Hatti Ekipman Arizasi Kai-
zen ekibi ile 6dul yolunda finale kalan

calisma grubu basarili calismalarini
sonucunda Azdirma Hatti ekipman
arizlarini azaltarak 190.000 TL /Yil
tasarruf saglamislardir.

1.Ekibin Olusturulmasi ve Calismasi
Ekipman arizalari kaizeni, Gye sayisi
sinirt olmadan ekip ¢alismasina yat-
kin, ekip basarisi icin ¢alisacak gé-
nallilerden meydana gelecek sekil-
de olusturulmustur. Ekip Uye segimi
yapilmadan, istekli olan herkes ekip
icerisinde dahil olmustur. Kaizen,
Mart 2013 tarihinde calismalara bas-
lamis, 2013 Agustos ayi icinde tim
calismalarini  tamamlamigtir. 2013

yili sonuna kadar sonuglari takip et-
migtir.

Kaizen ekibi, Ust ydnetimin ilgisi ve
desteqi ile ekiplere ayriimig 6zel top-

lanti alanlarinda haftalik duzenli bir
saatlik toplantilarinda PUKO gevri-
mine gbre konu basliklarini ele al-
miglardir. Haftalik toplantilarda Ekip
Lideri 6nderliginde 5 Neden calisma-
lari ile surekli olarak ekip Uyelerini
konu hakkinda fikirler yurGtmesini
ve katimci olmalarini saglamistir.
Bu katilimecr yaklagim iyilestirme do-
neminde de devam etmis ve her bir
ekip Uyesi bir fiil iyilestirme ¢alisma-
lari icerisinde yer almis gerek fikir-
leri gerek uygulamalari ile kaizenin
hedeflenen tarihte tamamlanmasina
blyUk katki saglamislardir.

2.Calisma Teknikleri Yéntemi ve lyi-

lestirmeler
Kaizen ekibi PUKO gevrimine gére
calismalarini  ydratmastar;  élgme
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calismalarini tamamlandiktan son-
ra mevcut durumun net bir sekilde
ortaya koyan grup Uyeleri haftalik
toplantilarda 5 Neden Analizi teknigi
kullanarak ¢c6zim Onerilerini detay-
Il proje planina ddkerek aksiyonlari
hayata gecirmistir. Proje aksiyon pla-
ninda kirmizi ile isaretlenmis kisim-
larda denemeler ve pilot uygulama-
lar sonucunda basgariya ulasmamis
aksiyonlari gdstermekle birlikte, bu
tip aksiyonlari hayata gecgirme esna-
sinda veya sonrasinda karsilastiklari
problemlerin kdk sebeplerini tespit
ederek dnlem almis ve ortadan kal-
dinlmistir. lyilestirme déneminde ise
pilot uygulamalar ve kritik noktalar-
daki risk analizleri dogrultusunda iyi-
lestirmeler devreye alinmistir.

3.Sonuglarin  Degerlendiriimesi  ve
Standartlastirma

Azdirma hatti EKipman Arizalar ka-
izen calismasinin buyuk katkisi ve
iyilestirmeleri sayesinde Digli ve Ak-
tarma Organlar Aniza Durus Ora-
ni 2012 yili degeri olan % 1,49 dan
2013 sonu itibariyle % 1,07 kimulatif
degere dusurllerek %1,10 hedefine
ulasiimigtir.

Kaizen ekibi iyilestirme déneminde
pilot uygulamalar ile olumlu sonucla-
nan uygulamalar diger tezgahlarda
devreye alarak basarili uygulamala-
rini yayginlastirmigtir. Kaizen ekibi
yapmis oldugu calismalarin hayata
gecmesi ile uygulamalarin surek-
liligini saglamak adina ise; tezgah
gruplarinda goérsel otonom bakim
ve periyodik bakim talimatlarini, kri-
tik tezgah listesini, yedek parca ba-
kim stok seviyelerini glincellemis ve
standartlastirmistir. Otonom bakim
egitimleri ile operatdr ve bakimci yet-
kinliklerinin arttirici ve uygulamalarin
nasil kontrol edilip strekliliginin sag-
lanmasi amaclanmistir.

PFAUTER Spindle Siiriicii ve Encoder

Otlass Medesi | Tezgah gakusinn paso fazlahfandan dolan
g ylikt= Labmasi ve sonleilsne farls akim gabtirmes
Cofnamma © Gaks pasodan azatld devismeler disaniidd
hatarin devam ettifs ool

H = =
e milin sakgil ddnmesi sonucu enoodanin hasar

Dofjrudena : Spindle matoru ruimantsn deligtinldi, mil
salgr kontrol adild, Tergahta @ymi sorurn devam

L

Kok Meder | Encodenn kapal bir slands kaimas ve
wﬂwﬂwﬁnmm dolan hata

Deiriclersa : Pl pgulamatar ile dodjndsnds

TOPLAM MASRAF
1200TL

PFAUTER Z Eksen Mili

HEMA ENDUSTIRI A S.

|
i
i

X

X

Akshyon olarak spindle motor encoder drerine hiva
ile sogutma besisatr cekildi, Pilot uygulama diger

w tergahlara da yayginlastnldi.

Hava sojutma ftesisabmin agk va da  kapal
oldujunun kontroliind sadlamak amaciyla gdrsel
yardim formlanna ek madde yamlarak, formiar
revize edildi,

'ﬂ: = ; - -

%?ﬂl + Eisen mili yaflama yetersizhi

rutiirma 1 Yadilama sistemi kontrol edildd, basmelann
nosmal chduliu belidends, herhangl bir bkardbds ya da
hapada rastiarmadi.

¥

Ol Mecien © 7 ehsen sliricl veya motor probilemd
Doriilama : I shoen sirhosi v moton galSan ami
tip madelker il dedintinld ve denends, sorunun devam
tiif}i goctambsndi.

L

Kk Hocen | T ahsen mili gomianis tane bilyalannin ve
mil ylizeyinin apnmas
Defruiama : Pilat iygulama ile dodrisdu spatiand,

TOPLAM MASRAF
4200 TL

Aksiyon olarak inch hatvell vidali mil yerine metrik
hatveli sisteme gecildi. Yeni milin sisteme mekanik
w ve slektronik olarak adaptasyonu sadland).
Tezgah gdrsel yardm formlanna yaglama sistem|
kontrold eklendi aynca pertyodik bakam formlanna
eksen millerinin torkmetre fle kontrol ediimes|
maddesi eklenerek sdreq kontrol altina almd
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HATTAT TARIM

“TURKIYE’NIN YERLI TRAKTORU
HATTAT SAHILLERDE”

Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren bir otelin istegi lizerine Hattat Tarim 6zel tasarim bahge trak-
torlinii otelin konseptine uygun renkte tiretti ve otel yetkililerine teslim etti.

Teslim edilen 6zel tasarim beyaz
renkli bahce traktorl, otel yetkilileri
ve turistler tarafindan ilgiyle karsi-
landi. Sektdérde yeniliklere acik ol-
dugunu bir kez daha gosteren Hattat
Tarim bu yeniliklerin her gecen gin
devam edecegini gésterdi.

Tasarladiklari bu beyaz bahce traktor
hakkinda bilgiler veren Hattat Tarim
Genel Mudirii Duysen ERDOGAN,
”3000 serisi olarak satisa sundugu-
muz Bahge traktérimizu otel yetki-
lilerinden gelen istek Uzerine, otelin
konseptine uyumlu olarak beyaz ta-
sarladik. Donanim olarak standart
kirmizi serimizden farki yok fakat
kaporta ile gévde rengi olarak sahile
ve otelin diger arag-ekipmanlariyla
benzer oldu. B3050, B3065, B3080
tamamen bag - bahce icin tasarlamis
oldugumuz Urtnlerdir. TUrkiye sartla-
rina ve dinya standartlarinda 2003/

24| HABERLERHATTATHOLDING

AT/37 uyumlu olarak Urettigimiz mo-
deller ve bunun haricinde ‘Compact
Serisi’ dedigimiz tarla traktérinin alt
versiyonu olan ve hem bahcesi hem
de tarim yapacak tarlasi olan kisilere
cevap verebilecek olcllerdeki mo-
dellerimiz, C3050, C3065, C3080’i
de yerli ve yabanci pazarda satisa
sunuldu” dedi.

Beyaz dizayn edilmis bahce trakto-
rinG teslim alan otel yetkilisi Zafer
UGUR, “sahilde kum eleme maki-

nesiyle beraber kullanmak icin aldi-
gimiz bu traktér, farkli renk dizayni
gibi performansiyla da c¢ok dikkat
cekici. Ozellikle guclii olmasi ve di-
suk yakit tiketimiyle cok zor sartla-
rin oldugu sahil kumunda ¢ok ¢ok iyi
performans vermesi dikkatimizi ¢ekti.
Tarkiye’nin en 6zel otellerinden biri
olan tesisimize Turkiye’nin en 6zel
bahge traktori yakisir diyerek Hat-
tat B3080 serisi traktdri tercih ettik.
Hattat Traktor yetkililerine tesekklr
ederiz” dedi.
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HATTAT TARIM

Hattat Tarim dan Valtra’ya 90 Milyon Euro Ihracat
HATTAT TARIM VALTRA’YA

TRAKTOR URETIYOR

Tiirkiye’nin lider yerli traktor tireticisi Hattat Tarim, Tiirkiye ¢iftcilerin Oncelikli tercihlerinden
olan Compact ve Bahge serisini Valtra traktorii yurtdisi i¢in tiretiyor .

Hattat Holding binyesinde 2002
yilinda traktér yatirmina baglayan
Hattat Tarim, ihracat liderligindeki id-
diasini surdurayor. Avrupa’dan Latin
Amerika’ya, Asya’dan Ortadogu’ya
5 kitada 60 dan ulkeye yaptigi ihra-
cat ile ihracat sampiyonu olan Hattat
Traktér, yukselisini bu yil da sirdu-
rayor.

Hattat Tarnm Genel Mudird Duysen
ERDOGAN , traktérde yerli marka
olarak ihracat sampiyonu olduklarini
belirterek, “ Yiksek teknolojiye sahip
Uretim tesislerimiz ve kaliteli is glci-
milz sayesinde traktdrlerde kullani-
lan bir cok aksami kendi tesislerimiz-
de Uretmekteyiz. Hattat Tarim olarak
daha 6nce ihracatini yapmis oldugu-
muz modellerde kazandigimiz basa-
r sonucunda AGCO firmasinin 6énde

P

e

gelen markalarindan birisi olan Valt-
ra traktdrin dikkatini cektik. Yuksek
beygir gucune sahip drdnlerini N , T
ve S Serisi Hattat Tarim tarafindan
Tarkiye pazarina sunan Valtra TUrki-

ye ciftgisinin begenisini kazandi.

Valtra 50 — 80 Hp’lik traktdrleri Hattat
Tanm tarafindan uretilerek 140 Ulke-
de Valtra tarafindan satisa sunuldu.
Valtra ile yapmis oldugumuz anlas-
ma cergevesinde 3 yilda 90 Milyon
Euro Valtra’'ya ihracat yapacagiz.
Valtra traktérler Yurtdisinda Valtra
A 53, A 63 ve A 73 olarak satiimak-
ta. Valtra traktor gecmisi 1832 vyili-
na dayanan, iskandinav ulkelerinde
birinci markadir. Latin Amerika cift-
cilerinin ise tercih ettigi ikinci marka
durumundadir. 2012 yilinda 23 bin
traktor Gretti. Traktor sektdrinde 181
yildir faaliyet gésteren ve daha énce-
leri de Volvo BM ve Valmet adiyla da
Ulkemizde de kullanilan traktérlerin
Compact ve Bahcge serisi traktdrle-
rinin artik Glkemizde Uretilmesi kali-
temizin Dinya devleri tarafindan da
tescil edildigini gdstermektedir.”
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HEMA ENDUSTIRI A.S.
CIN OFISI

Hattat Holding’in ve catis1 al-
tinda bulundurdugu tim sir-
ketlerinin Onceligi kaliteden
0diin vermeden efektif fiyatlar-
la mevcut islerini ylriitmek ve
mevcut is hacmini gelistirmek-
tir. Genel misyon ve vizyonu-
muza bakildiginda oncelikle-
rimiz konusunda Cin Ofisine
biiytik is diismektedir.

Mevcut Cin Ofisimiz, nufusu nere-
deyse 1,5 milyari bulmus Cin’in Zhe-
jiang eyaletinin baskenti Hangzhou
sehrinde  kurulmustur. Hangzhou
sehri gerek ulasim, gerekse ticari fa-
aliyetler agisindan son derece 6nem
tasimaktadir. Ofisimizde simdilik tek
bir personel bulunmaktadir ve ofis ig-
levini “home office” olarak yaritmek-
tedir. Sorumlulugu sadece Cin degil,
ayni zamanda G. Kore’yi de kapsa-
maktadir.

Gerek eneriji, gerek otomotiv, gerek-
se endustri alaninda ciddi faaliyetler
gOsteren Hattat Holding gibi 6ncl
firmalar icin Cin ve G.Kore pazari
ciddi bir énem arz etmektedir. Cin
her ne kadar Ulkemizde kalitesiz mal
Ureticisi olarak tanimlasada, Cin’deki
firmalarin ¢cogu Avrupa standartlari
seviyesine gelmistir. Fiyat farklilikla-
r is giciniin énemsenmemesinden
degil, seri Uretim avantaji ve gelisen
teknolojisi ile Uretim proseslerinde
yakaladiklar iyilestirmeler ile sag-
lanmaktadir. Ayni piyasa bulundu-

gumuz 6nemli isimlerin Cin’de direk
Uretim faaliyetlerine baglamig olmasi
da Cin pazarinin énemi ve avantajl
konularinda ciddi bir kanit teskil et-
mektedir.

Cin ofisi olarak enerji grubumuzdan,
endustri grubumuza, tarim grubu-
muzdan, otomotiv grubumuza ayri-
ca cesitli dallarda éduller almis Arge
faaliyetlerimize destek olmak en b-
yuk gérevimizdir. Her ne kadar ofiste
tek kisilik bir kadro bulunsa da, Cin
ofisinin en blyik destekgileri Turki-
ye’deki amirlerimiz ve calisma arka-
daslarimizdir. Bu sebep ile Cin ofisi,
makine alimlarindan en ufak somun
parcasi alimlarina kadar her turlt sa-
tin alma, lojistik ve satis konularinda
digerlerini birbirinden ayirt etmeksi-
zin Cin ve G. Kore’yi kapsayan tim

€6

faaliyetlerde aktif rol almaktayiz.

Cin ofisinin hedefi, satin alma cirosu-
nu 2014 yili sonunda 10 Milyon $ se-
viyesine c¢ikarmak, ilerleyen yillarda
bu rakami katlayarak arttirmak, satis
cirosunu belli seviyelere ylukseltmek,
2015 yilinda resmi “temsilcilik ofisi”
kurmaktir. Ayrica hedeflerimiz ara-
sinda sadece Cin ve G. Kore dedil,
diger Uzakdogu Ulkeleri ile de ticari
faaliyetleri baslatmak bulunmaktadir.

Cin tahmin edildigi Gzere zor bir Ulke
olsa da, Cin ile ticaret yapmak, ken-
dini gelistirmek isteyen her firma gibi
Hattat Holding icin de kacinilmazdir.

Ayse Humeyra TULUN
Cin Ofis Madura

Cin her ne kadar iilkemizde kalitesiz mal iireticisi olarak tanimlansada, Gin’deki
firmalarin cogu Avrupa standartlari seviyesine gelmistir.
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HEMA ENDUSTRI

Hema miihendisleri egitimlerine devam ediyor.

DIREKSIYON URUN EGITiMi

“18 Haziran 2014 tarihinde mugte-
rimiz Ford Otosan da farkli depart-
manlarda calisan 5 muahendis ve
Hema Endustri de yeni calismaya
baglayan ve ya daha énce bu egiti-

.

Almanya’nin en buylik maden ekip-
manlari igtirakcileri arasinda yer
alan RAG Mining Solutions firmasi
araciligi ile “Bati Karadeniz Mega
Eneriji Ussii Projelerinde” kullanil-

mak Uzere havalandirma fanlarive

sistemleri temini gerceklesmistir.

2010 yilinda yapilan anlagmalar
sonrasinda Amasra B Projesinde
kullaniimak Gzere Galeri Acma
Makineleri, YUkleyiciler, Trafolar,
Vagonlar gibi ekipmanlarin firma
tarafindan saglanmis, yapilan

bu anlagmalar Aiman madencilik
sektériinde birgok yayin organinda
“ ALMAN TEKNOLOJISI ILE iYi
BiR DENEYIM” konu bagligi ile
yeralmigtir.

-
o, g e 2N

mi almamis olan 10 mihendisimize
direksiyon Urin egitimi verilmistir.

Egitim ile hem musterimiz hem de
ilgili Hema calisanlarina Grinin te-
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mel calisma prensipleri, emniyet
Ozellikleri ve arac-direksiyon siste-
mi uyumunun ne oldugu ve ideal
bir sistemde nasil olmasi gerek-
liligi hakkinda da bilgi verilmigtir.
Egitimin  ardindan  misafirlerimi-
ze yeni Direksiyon Fabrikamiz
(H11) gezdirilmis ve vyeni imalat
hatlanmiz ile montaj hatlarimiz
hakkinda  bilgilendirme  yapildi.”
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HEMA METAL

Hema Metal'de
Hat-2 ve 2.Ergitme Tesisi devreye alindi

Hema Metal’de, 2.Kaliplama Hatti, Haziran ayinda seri iiretime baslandi. Hat-2, Heinrich Wagner Sinto
(HWS) yapimi, 750X650X250/250 mm

Hema Endustri A.S. sirekli yatirnm
yaparak Uretim kabiliyetlerini artir-

maya devam ediyor. Binyesinde

bulunan makina parkurunu surekli
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Derece I¢ Olgiilerinde ve 120 Kalip/Saat hizinda.

olarak yenileyen Hema Endustri A.S.
mevdana gelen yeni ihtiyaglar dog-
rultusunda Hema Metal fabrikasina
yeni bir hat kurdu.

Yeni kurulan 2. Kaliplama Hattinda
daha 6nce 1.Kaliplama Hattinda dé-
kilen 5 — 35 Kg agirliklarindaki par-
calar gri ve sfero olarak Uretimi ger-
ceklestirilecektir.

Bu sekilde 6zellikle Hema Endustri
ihtiyaclan arasinda olan Hat-1’ de
Uretilen bu parcalar daha verimli
sekilde Uretilecektir. Yeni Kaliplama
Hatti, 2 vardiya Uzerinden yaklasik
15.000 ton / yil ek kapasite artisi ge-
tirmistir.

Hat-2’de, Swisspoura ait SLS
Pumai5 otomatik dékim robotu ile
doékim yapilmaktadir. SLS Puma D&-
kiim Robotu, déner sistem donanimi
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ve 6zel dokim potalar ile kesintisiz
dékim yapma olanagdi vermektedir.
SLS Pumaib’e, sivi metal transferi
ving ve forklift ile yapilabilmektedir.

Kum sisteminde 1000 Kg sarj kapa-
siteli Webac sistemi ve Hartley Oto-
matik Kum Test donanimi vardir.
2.Kaliplama Hatti ile birlikte,
Inductotherm’den alinan 2.Ergitme
Unitesi de devreye alinmigtir. 2.Er-
gitme Unitesi, 8 ton X2 Ocaklar,
5000+500 Kw Dual Track gug Unite-
sine sahiptir.

Yeni kurulan kaliplama hattimizin
hepimize hayorli olmasini temenni
ederim.

Kamil Buke
Hema Metal
Genel Muduar Yardimcisi

HEMA METAL
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HEMA ENDUSTI A.S.

EKONOMIK VE GEVRECI BIR URUN:
SIVI DOGALGAZ YAKIT POMPASI

Ekonomik ve cevreci lirlinlere olan taleplerin arttig1 bir donemde Hema Otomotiv Sistemleri olarak yeni
nesil bir yakit pompas iiretmenin gururunu tasiyoruz. Ticari yiik araglarinda dogalgazin birincil yakit ola-
rak kullanimini saglayan sistemin kalbi sayilan bu tip pompa Tiirkiye’de tek, Diinya {izerinde biiyiik oranda
Hema Otomotiv Sistemleri tarafindan tiretilecektir.

Petrol tdrevli yakitlarin fiyatlarinin
ginden gune artmaya baglamasi ve
cevre bilincinin 6n plana ¢ikmasi ile
ekonomik ve cevreci alternatif yakit-
larla calisan araclar populer olmaya
baslamistir. Son bes yilda Kuzey
Amerika’da yeni ve blylik dogalgaz
yataklarinin bulunmasi, dogalgaz fi-
yatinin dizel ve benzinden dugik ol-
masl, emisyonunun fosil yakitlardan
%25 dusuk olmasi gibi nedenlerden
dolayr dogalgaz alternatif yakitlar
arasinda 6ne cikmaktadir.

Westport tarafindan yapilan pazar
arastirmalarina goére 2013 yilinda
dinya Uzerinde bulunan 15 milyon
dogalgazli ara¢ sayisinin énimdiz-
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deki on yil igcinde 50 milyona ¢ika-
cagl o6ngorulmektedir. Dogalgazli
yakit teknolojileri devlet tarafindan

desteklenmekte ve sistemin alt yapi
yatirimlari git gide artmaktadir.

Ug yildir birlikte calistigimiz miiste-
rimiz Westport, dogalgaz yakit sis-
temleri gelistiren ve Volvo, Mack,
Peterbill, Ford, Kennworth, GM, Ca-
terpillar gibi OEM arag¢ Ureticilerine
bu sistemleri saglayan Kanada' h
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bir firmadir. Tir, otobls, tren, blylk
maden aragclari, deniz tasitlar, pikup
gibi arac cesitlerine dogalgaz sistem-
leri entegreleri yapilmaktadir. Sivi-
lastinimis dogalgaz (LNG) ve yiiksek
basin¢h dogalgaz (CNG) Gzerine sis-
temleri vardir. Biz musterimiz ile LNG
sistemleri (izerine calismaktayiz.

LNG (sivilastirimis  dogalgaz)
-160°C sicaklikta kriyojenik kosullar-
da bulunan bir yakittir. Aracta izolas-
yonlu bir yakit tanki icerisinde depo-
lanir. DUsuk basingta depolanmasi,
ayni hacimde CNG ye goére 2 kat
fazla menzilinin olmasi, yakit tanki
dolum suresinin CNG’ye gore 2.5 kat
daha dusuk olmasi avantajlarindan
dolayi agir vasita araglarda yakit ola-
rak kullanimini avantajli yapar. Buna

karsin dolumu yapilan sivi dogalga-
zin kisa surede tuketilmesi gerekli-
dir, cinki yakit tanki ne kadar izoleli
olsa da tank icine 1s1 akigi olmakta,
bu da dogalgazin isisini arttirip tank
basincinin artmasini saglamaktadir.
Yani LNG sistemini kullanan bir ara-
cin sirekli dolagimda olmasi gerekir.
Hema Uretimi olan yakit pompasi
yakit tanki icine yerlestirilir. Tank
icindeki sivi dogalgazi emme-basma
tulumba gibi emerek yakilmak Uzere
motora génderir. Pompa tahrigi ise
hidrolik olarak gerceklesmektedir.

Pompanin bircok parcasi paslanmaz
celiktir, ve Hema Otomotiv Sistemle-
ri banyesinde islenmektedir. Bunun
sebebi ¢ok disuk sicakliklarda dar-
be direnci ylksek olan bir malzeme
kullaniimasi gerekliligidir. Pompanin
baglanti elemanlari, kegce gibi par-
calari da yine bu disuk sicakliklarda
Ozelliklerini koruyabilecek niteliktedir.
Su anda musterimize iki tip pom-
pa tedarik etmekteyiz. P20L model
pompa 320 bar gibi yiksek basincta
yakit ihtiyacini karsilar. Uzerinde 1si
degistirici Unite de mevcuttur. Mo-
torda sikistirma yolu ile yakit yakilr,

HEMA ENDUSTI A.S.

ve 450HP bir motor igin elde edilen
tork dizel bir aragla ayni seviyededir.
Icepack model pompa ise buji ates-
lemeli sistemlerde kullanim icindir.
Cogu parcasi P20L model ile ayni-
dir, fakat tGzerinde 1s1 degistirici Gnite
yoktur.

Hema Otomotiv Sistemleri biinyesin-
de Uretilmekte olan bu iki model igin
ayri bir montaj hatti ve test Unitesi
kurulmustur. Test, Uretilen Grdnin
performansini belirlemek amaci ile
yapilmakta olup gercgek sistemi simu-
le etmek icin -180C’de sivi azot ile
yapilmaktadir. Yine gercek sistemi
simule eden hidrolik Unite ve 1sitici
Unite de mevculttur.

Yeni devreye alinan bu Uriin Hema
binyesinde ilk defa Uretilen bir Urin-
dar, ve tamami Kuzey Amerika ve
Avrupa pazarina ihra¢ edilmektedir.
Yiksek teknolojili bu Grin dis pazar-
da Ulke ve firmamizin itibarini arttir-
maktadir.

Osman ALTINONDER
Fren Fabrikasi Madurt
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AVRUPA’NIN EN GUVENILIR MADENINDE
GALERILER BIRLESTIRILDI

Hattat Holding olarak, Amasra B projesi kapsaminda 8 metre ¢apinda, ii¢ adet
derin maden kuyularindan iki kuyuyu yerin altinda siiriilen 4,5 km’ lik actigimiz
galeriler ile birbirine bagladik.

HATTAT 3 ( Amasra) kuyusundan —
450 metreye inen heyet, 4.5 km yapi-
mi gectigimiz aylarda biten galerileri
inceleyerek, HATTAT 1(GOMU)tas
kémurla Uretim tesislerine yeraltin-
dan ulasarak, kullanilan teknolojiyi
veya calismalari yerinde incelediler.
Taskémiirii Uretim Tesislerine inme-
den 6nce yer alti is glvenligi egitimi
uzman ekipleri tarafindan bilgiler
alan heyet, yeraltinda madencilerin
kullandiklari is guvenligi malzemeleri
ve madende nelere dikkat edilmesi
gereken kural ve davraniglar hak-

kinda A sinifi is Gavenligi uzmanlari
tarafindan bilgiler verildi.

Ayrica havzada, gunumulze kadar
yapilan galeri ilerlemelerinde mak-
simum ilerleme ayda 50 metre iken,
projemizde ilk defa yapilan kazi ve
tahkimat yontemi ile 24m2 kesitte
aylik 120 metreleri asan ilerlemeler
kaydedilmigtir.

Amasra ile GomU kdylnde bulunan

kuyularinin  birlesme  galerisinde
aciklamalarda bulunan Igletme Mu-

€6

dird Maden Muhendisi Suat Olmez
“ Hattat Holding olarak madencilik
sektoriinde her ay 107 ile 120 met-
re ilerlemeler ile 4 koldan yeraltinda
galerileri surerek, cok kisa surede
4,5 km olan uzunluga sahip iki ga-
leriyi hatasiz bir sekilde birlestirdik.
Yine Kazpinari kuyusu ile Yizey Ko-
murleri projesinde de 2 koldan Road
Header ( Galeri agma Makineleri) ile
calismalar devam etmektedir. Ga-
leri agma calismalarinin ardindan
rekip lagimlarinin surdlmesi, pano
hazirliklar igin alt ve Ust taban yol-
lar surulerek birlegtirilmesi ardindan
kédmur Uretim ayaklar olusturulmasi
tamamlanacaktir. Bu iglemler son-
rasi hidrolik tahkimat sistemleri icin
siltler, kbmUr kesiciler ve zincirli kon-
veyorler yerlestirilecektir. Son olarak
kuyularda nihai vin¢ kafesleri, skip-
ler, bantlar, yerlsti kdmir sistemleri,
silolar hazirlanmasi sonrasinda nihai
kédmur Uretimine baslanacaktir.

300 MILYON AVRO’YU ASAN
YATIRIM YAPILDI

Projenin  baglangicindan  gelinen
surece kadar 300 Milyon Avro’nun
Uzerinde yatirim yaptiklarini belirten
Olmez, tim bu yatinmlarin Hattat
Holding’in 6z kaynaklari ile yapildigi-
nin altini gizdi.

Tiirk madencilik sektdriine yeni bir ivme kazandiran sirketimiz, yapilan calis-
malari yerel ve ulusal gazete, televizyonlar, Ajanslar, Sivil Toplum orgiitleri ile
muhtarlara calismalar hakkinda bilgiler verildi.
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Kdémdarun bugiine kadar neden Uretil-
medigi sorusuna cevap veren Olmez
“ Bizim tagskémurl Uretim hedefimiz
Tarkiye’nin bugtine kadar Uretemedi-
gi hedeflerin Gzerinde olmasi nede-
niyle dnce calisanlarin can guvenligi
On planda tutularak, hicbir masraftan
kaciniimadan, kanunlarda zorunlu
olmamasina ragmen b(tin ana ga-
leriler kalinhgi 30 ile 80 cm arasinda
degisen beton ve celik tahkimat ile
saglamlastiriimis ve belli araliklarla
nefeslikler yerlestirilmistir. Biz, ga-
lerileri acarken, bircok yerde kémdir
kesmemize ragmen, bu kémir da-
marlarini Uzerini betonlayarak, is gu-
venligi acisindan yasanabilecek olasi
kémir yanginlarina ve kazalarin én-
lemini almig olduk. Bizim hedefimiz,
bir an 6nce kdmir ¢ikarmak olsaydi,
kuyularin yakin bélgelerinde bulunan
kémarlerin Gretimin saglayabilirdik.
Fakat biz, en uzak noktalara giderek
oradaki kdmurleri alarak ekonomiye
kazandirmak ve uzun sireli ve sag-
likli Gretim yapabilmek icin micadele
ediyoruz.

Olmez “Kémiir Gretimindeki maksi-
mum hedefimiz 10 milyon ton ama
tabi ki kdmure birden giremiyorsu-
nuz. Tahmin ediyorum ilk yil 1 milyon
ton ile Uretime baslayacagiz ve her
yil kademeli olarak bu rakami yik-

seltecegiz. Sondaj calismalari icin 6
adet makinemiz var. 2’si 2000 met-
re, 2’si 1600 metre diger 2 tanesi de
1200 metreye sondaj yapiyor. Bu 6
sondaj makinemiz bayram dahil haril
haril sondajlara devam ediyor. Aca-
ba burada da kémdir var mi dedigi-
miz yerlere bile sondajlar yapiyoruz
ve buralardan son zamanlarda ¢ok
iyi neciler aldik. Kazpinari kéyinin
guineyinde 1200 metre seviyelerinde
koklasabilir 6zelligi olan c¢ok guzel
kalin kdmdirler tespit ettik. Biz sirket
olarak 100 bin metreyi asan sondaj

HATTAT ENERIJI

yaptik. Buda 100 ki-
lometreye es deger-
dir. Buralardan elde
ettigimiz verileri biz
yurt diginda da yurt
icinde de analiz yap-
tiryoruz. Son yapilan
sondaj calismalari ile
tas kdmura rezervle-
rimiz 780 milyon ton
sevilerine ulasti. Su
anda tim projelerde
toplam 850 kisi istih-
dam etmektedir.

YAVUZ “YATIRIM-
LARI GORMEK iS-
TEYEN HERKESE
KAPIMIZ ACIK”

Hattat Holding Ku-
rumsal iletisim so-
rumlusu Mustafa Ya-
vuz “Biz herkese esit
mesafedeyiz. Biz herkesi yatirimlari-
mizi gérmesi agisindan davet ediyo-
ruz. Bugin veya bir baska gin kim
isterse yatirmlarimizi istedigi za-
man gorebilir. Biz seffaf bir firmayiz.
isteyen herkes istediginde burada
yapmis oldugumuz yatinmlar kendi
g6zu ile gorebilir ve degerlendirmesi-
ni ona goére yapabilir’
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HEMA ENDUSTRI

4’tincu Dalga Yalin Alti Sigma
Sari Kusak Eg|t|m|

Hema Endustri olarak, 4 tincu
Dalga “Yalin Alti Sigma Sar
Kusak Egitimi” 21 Haziran
2014 tarihinde gerceklestigini
gururla aciklariz. 38 adanmig
Sarl Kugak uretim ve ig sureg-
lerimizdeki degiskenligi mini-
mize etmek i¢in hazirlar.

Yeni sari kusaklarimiza son-
suz basarilar dileriz.

“DUNYA MARKASI HEMA,
GUCU YALIN ALTI SIGMA”
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Universite Sanayi Isbirligi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde,

METE OZER

VII. Tiirkiye Sektorel Ekonomi Surasi 4 Mart 2014 Tarihinde Ankara’da yapildi.Bu toplantida Hat-
tat Holding olarak Universite Sanayi Isbirligi konusunda asagidaki goriisleri sunduk.

i

e Sanayi’'nin rekabet glicinG yuksel-
terek, Ulkemizin disa bagimhhgini
azaltacak,yeni teknolojilerin gerektir-
digi uzmanlik konularina hakim aka-
demisyen bulmakta guclik cekilmek-
tedir.

e Akademisyenlerin kadro yukselme-
leri ve terfilerinde kriter olarak bilim-
sel yayim, patent esas alinmaktadir.
Bu nedenle akademisyenler mesa-
ilerinin ¢cogunu yayim faaliyetlerine
harcadigindan, sanayi kuruluslarina
ve AR-GE’ ye vakit ayiramamak-
tadir. Bu nedenle yiUkselmelerinde
yaptiklari AR-GE calismalari, Urin
gelistirme, sanayi ile iligkilerinde kri-
ter olarak dikkate alinmalidir.
 Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi
tarafindan genel bir anket ¢alismasi
ile Turkiye’deki AR-GE merkezleri-
nin ihtiyag duydugu yeni teknolojiler
ve teknik alanlar tesbit edilerek, aka-
demisyenlerin uzmanlastirmalarinda
bu alanlari segcmeleri tesvik edilebilir,
bilimsel caligmalarini bu alanlarda
yapmalari halinde kadro ylkselme-
sinde ek puan avantaji saglanmali-
dir.

¢ Akademisyenlerin bazilarinda 6zel-

likle imalat teknolojileri konusunda
bilgi yetersizligi bulunmaktadir.Aka-
demisyenleri kadro yikselmelerinde
belirli bir sireyi sanayi kuruluglarin-
da gecirmeleri ve firmanin ihtiyag
duydugu konuda; getiri saglayan
projeler gerceklestirmeleri ile ¢6zu-
lebilir.Bunun i¢in Universitelerde aka-
demisyenlerin ylUksek lisans, doktora
calismalarinda en az 1 yil sanayide
calismalarina ve sanayi kuruluglarini
ziyaret etmelerine izin verilmelidir.

e Sanayi kuruluglarinin baslattig
projelerin amaci, proje sonunda ti-
carilesebilir bir Grin ¢ikarmak veya
bir Grinde gelistirme yaparak sa-
tiglari arttirmaktir. Akademisyenler
bu amaca ydnelik calismakta guc-
ik cekmektedir.Proje asamasinda
bazi teknik sorunlari ¢ézmeyi yeterli
olarak gérmekte, maliyet ve Grinin
tasimasi gereken Ozellikler gbzardi
edilebilmekte ve bu durum ortaya
cikan Uranin ticarilesmesine neden
olmaktadir.

* Sanayiye hizmet verecek Universite
laboratuvarlarinin uluslarasi dizey-
de akretide edilmesi ve belirli stan-
darda getiriimesi saglanmalidir.

e Bir cok proje maalesef yurt digi-
na verilmektedir.Bu projelerin kendi
Universitelerimize verilmesi halinde
hem Ulkemiz hem de Universiteleri-
miz para kazanmis olur.Bu akademik
gelisme icin de tesvik edici bir unsur
olacaktir.

e Uluslararasli ve ulusal éncelikli pro-
jelere sanayi ve Universitenin ortak
konsorsiyum halinde birlikte girmesi
saglanmalidir.

e Hem universiteler arasi hem de

Universite i¢i bélimlerde, sanayi pro-
jeleri ekiplerinin (Calisma Gruplari)
olusturulmasi saglanmalidir.

« Universitedeki her birey girisimci
ruha sahip ve 6zglivenli olarak yetis-
tirilmelidir.

« Sanayi ve Universite arasi isbirligi-
nin sarddrdlebilir olmasi, kalkinma,
gelisme ve ticaret kultirt gelistiril-
melidir.

e Bazi labovatuvarlarin kurulmasi
cok pahali oldugundan konu ile ilgili
Universiteler batin kurumlara hizmet
verecek laboratuvar kurmalidir.

e Kimse ben kazanacagim dusun-
cesinde olmamal yaratilan katma
deger yaratanlar arasinda katkilari
oraninda paylasiimal.

* AR-GE fedakarlik ister, emek ister,
tevsik ister.

« Universitelerimizin , dinya sirala-
masinda gerilerde kalmasinin nede-
ni:

Universitelerimizin sanayiye katki-
sinin azhgi, ve Universitelerimizde
yapilan arastirmalara yapilan atif sa-
yisinin azligidir.

sihtiyacimiz olan

-Teknolojiyi gelistirmek,

-AR-GE ve Laboratuvarlar gelis-
tirmek icin harcama yapmiyorsak
sonradan anlayacagiz ki biz onun
bedelini zaten 6dedik ama bunlari
yapmadik.

Mete OZER
Danisman
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HALDUN DORMEN

TURKIYE’DE TIYATRO GOK GELISTI
TEK EKSIK TEKNIK EKIPMAN

Sanat yasami boyunca hi¢ diismeyen
calisma temposunun verdigi gencligi
ve enerjisiyle, bizi buyur eden, Tiirk
tiyatrosunun mihenk taglarindan Hal-
dun Dormen ve performansiyla, ener-
Jisiyle ileriye dair ¢ok sey vaat eden,
yetenegiyle ustast Haldun Dormen’in
sevgisini kazanmig bir oyuncu: Acelya
Ozcan.

Sanat hayatinizin baslarinda, ilk
sahne deneyiminizde neler his-
setmistiniz?

Haldun Dormen: Bir gok ilkim var,
ilkler cok. ilk kez, okudugum Gala-
tasaray Lisesi’nde hocamiz Hakki
Bey’in besteledigi Demir Bank adli
operette sahne aldim. Cok heye-
canlanmigtim, ¢ok hoguma gitti

tabi ki. O zaman insan kendini ¢ok
6nemli bir sey gibi hissediyor. Sonra
Robert Koleji’ndeyken 77 diye
organize ettigim gecede gosteril-
mek Uzere “Kolej Cilginliklan” adli
skecler yazip ve sahneye koydum.
Kendimi biyk yildiz olmusum gibi
hissediyordum. Sonrasinda tiyatro
egitimi almak Gzere Amerika’ya
gittim, Yale Universitesi’nde bir cok
oyunda yer aldim. Epey heyecan
vericiydi. Turkiye’ye déndukten
sonra Kicik Sahne’de Muhsin
Ertugrul yonetimindeki “Cinayet Var’
adl oyunda Sadri Aligik, Agah Un
ve Lale Oraloglu’yla oynadim. Bu
¢cok daha heyecan vericiydi, babam,
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Amerika’da beni izlemisti ama ai-
lem, arkadaglarim, bir stir dostum
ilk defa goériyorlardi sahnede.
Acelya Ozcan: 2007 yilinda Haldun
Dormen’in yazdigi “AMPHITRION
20007 Sinan Abdullah Yildirm
ybnetecekti, oyuncu se¢cmelerine
katildim, Alkmene rollni verdi-

ler. llk kez Sariyer Halk Egitim
Merkezi’'nde sahnelenecek oyun ve
ailem de orada olacak. Oyun guni
midemde Haldun Dormen’in agirhigi,
kafamda da plastik yapraktan antik
yunan taci. Ve ilk sahnem, sahney-
le kulisi ayiran perdeyi araladim

ve ilk adimimi attim, hareketimle
birlikte kafamdaki ta¢ perdede asili
kaldi. Geri donlip taci alip almama
konusunda kararsizdim ki agzimdan
dokualiverdi “rengini pek sevme-
mistim zaten”. Tim sahneyi tagsiz
bitirdim, diyaloglarimdan sonra
sahneye giren yardimcim rolundeki
arkadasim gulme kriziyle girdi iceri,
sanki oyunun bir parcasiymigiz

gibi Alkmene emretti “siritma, getir
tacim1”. ilk sahne deneyimim takim
arkadaslarim igin olduk¢a guliing
benim icinse endise doluydu.
Tirkiye’de énumiizdeki yillarda
Tiyatronun gelecegini nasil goérii-
yorsunuz?

Haldun Dormen: TUrk tiyatrosu
demek, Tlrk yazari demek. 60’1
yillarda Refik Erduran, Turgut

(")zakman, Guingér Dilmen gibi
basarili oyun yazarlar vardi. Son-
rasinda duraklama basladi. Bu son
iki senede Alternatif Tiyatro, buyuk
bir atilim baglatti. Bir siiri yetenekli
yazar, oyuncu ve yénetmen ciktl. Ve
bunlar icinde inanilmayacak kadar
iyileri var. Gegen sene izledigim bir
kac oyuna 6zellikle hayran oldum.
Gegtigimiz sezon sahnelenen Arturo
Uinin Onlenebilir Tirmanigi ve
Oriimcek Kadinin Opiicigii en gok
begendiklerim arasindaydi. Bunlarin
yaninda Turk geng yazarlarinin yaz-
digi oyunlar var. Tim bunlar Tark
Tiyatrosu’nun geleceginin parlak
oldugunun géstergesi. Bizde tiyatro
zaten oyunlar, yénetmenler, tasa-
rimcilar agisindan iyi durumdaydi.
Avrupa ve Amerika’daki érnekleriyle
rahatca yarisabilir durumdaydi.
Mesela, Yildiz Kenter'in oynadigi
bir oyunu ben Amerika’da seyrettim.
Amerika’da ayni roli oynayan kadin
oyuncu yilin en iyi oyuncusu 6dilU-
ni kazandi, burada Yildiz'i izledim,
ondan kat kat daha iyi oynuyordu.
Bizde tiyatro hep iyi durumdaydi, sa-
dece bizde yazar eksikligi ve teknik
yetersizlikler vardi. Teknik eksikligi-
miz hala var ama, yazar eksigimiz
yok oldu. Bunun yaninda, artik bir
cok Universitede tiyatro bolimu var.
Her sene bir stri yetenekli geng
mezun oluyor. iste o insanlarin is
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bulmasi da biraz glclesiyor. Yeni
oyuncularla tanigiyorum, mesela
“Ben Erzurum’dan mezunum”, “Ben
Afyon’dan mezunum” diyor. Demek
ki hemen her yerde bu meslegin
egitimi veriliyor artik. Bu da insanin
hosuna gidiyor. Ben Amerika’da
Yale Universitesi'ne gittigimde,
Amerika’da Tiyatro Egitimi veren tek
Universiteydi. Arkasindan yayginlas-
ti. Simdi de Turkiye’de yayginlasi-
yor. Tirk tiyatrosunun istikbali bence
cok gok parlak.

Acelya Ozcan: Turk tiyatrosunun
gelecegi hakkinda, Haldun Abi’'nin
iyimserligini paylasiyorum. Son
dénem alternatif tiyatrolarin ¢o-
galmasi, yeni dénem oyun-hikaye
yazarlarinin sayisindaki hizl yik-
seligin, “Tark Tiyatrosu bitti“ diyen-
lerin aksine umut verici oldugunu
dasunlyorum. Gelenekten uzakta,
denemekten ¢cekinmeyen bir olusum
mevcut.

Turk dizi enflasyonu son zamanlarin
en gbézde gindemi. Temel oyuncu-
luk egitimi almamis bir cok oyuncu-
nun boy goésterdigi “dizi oyunculugu
icin ne duslunuyorsunuz.

bir alan. insanlarin uzun siire igsiz
kalabildigi bir meslek. Onemli olan
kisinin cesaretini kaybetmemesi ve
devam etmesidir. Geng oyuncu ar-
kadaslarim icin yazdigim bir kitabim
var “Olmak ya da Olmak”. “Olmak”in
altini ¢iziyorum, olmamak diye bir
sey yok c¢uinku. Olmaya karar verdiy-
seniz olacaksiniz demektir. Hepi-
mizin, benim de hayatimda inigler
ve cikiglar oldu. Dayandim. Ve iyi

ki dayandim. Dayanmamak aklima
gelmedi zaten hic. Ben hep ileriye
baktim. _

Acelya Ozcan: Bu konuda bir tavsi-
ye vermem mumkin degil. Sadece
sunu paylasabilirim ki, ben icine
girdigim zaman bu isin disiplin, istik-
rar, sabir ve hosgoérlyle yiradigini
g6zlemledim.

Sanat Hayatiniz boyunca, yiizler-
ce oyun y6nettiniz. Bugiine kadar,
ybnetmekten ya da oynamaktan
bikmayacaginiz, tekrar tekrar
sahneleyeceginiz oyun hangisi
olurdu?

Haldun Dormen: Su an
Eskisehirde yonettigim Likus
Hayat’la birlikte bugtine kadar 208
oyun y6nettim. Oyuncu olarak ¢cok
sevdigim bir oyun var. “Sahane
Zhagartler”. Alti yiz kere oynadim
oyunu. Ug yizina Ayfer Feray’la, Ug
yuzini Nevra Serezli’yle oynadim
yillar sonra. Hi¢ bikmadan, seve
seve oynayacagim oyundur. Bas-
kasi oynarsa da kiskanacagim tek
oyun. Oynadigim oyunlari sahneye
koyuyorum, baska oyuncular oyna-
yinca ¢ok mutlu oluyorum, hepsi ¢ok
basarililar, cok bagka yorumluyorlar.
Ama Sahane Zugurtler’i kiskanirm
galiba.

Tirkiye’deki tiyatro sanatiyla ilgili
eklemek istediginiz veya altini ¢iz-
mek istediginiz bir konu var mi?
Haldun Dormen: Evet, sunu sdy-
lemek istiyorum. Trk tiyatrosunu
gelistirecek, tiyatromuzu dogru yéne
surtikleyebilecek seylerden biri
sponsorluk. Ne yazik ki, tiyatrolara
gerektigi kadar sponsorluk destegi
verilmiyor. Dormen Tiyatrosu henuz
kapanmamigsken, bir ka¢ sponsor
destegi almistim. Ama gergekten,
sponsor olmadan, desteklenmeden
Amerika’daki Avrupa’daki tiyatrolar
gibi prodiksiyon yapmak zorlasti.
Tiyatro masrafli bir is. Maddi destek
almadan reklamini yapmak ¢ok zor.
Mesela, New York’ta oldugu gibi
tirajli gazeteler sayfa altlarini tiyat-

HALDUN DORMEN

roya ayirmali. Orada alfabe sirasina
gobre, o tarihteki tiyatro seanslari ve
oyunlarin kisa 6zet bilgilerini yayin-
lamali. Oradan tum tiyatrolar takip
edebilirsiniz. Bizde ancak tiyatro
sahibi para bulup, ilan koyarsa oyu-
nunun tanitimini yapabiliyor.Tiyatro
demek bir Ulkenin kalitesi demektir.
Bu yizden destek konusunda fir-
malarin daha duyarl davranmasini
bekliyorum.

Acelya Ozcan: Tiyatronun Haldun
Abi’nin de bahsettigi gibi kesinti-
siz bir maddi kaynaga ihtiyaci var.
Gozlemledigim kadaryla, mevcut
tiyatrolari yine tiyatrocularin kendisi
isletmeye caligiyor. Ama duygulariy-
la “is” yapan tiyatro insaninin ticaret
konusuna da hassas ve duygusal
yaklasmasi, mevcut kaynaklarin
maksimum fayda alinacak sekilde
kullanilamamasina yol aciyor. Bu
anlamda tiyatrolarin maddi deste-
gin yaninda, onlari finanse edecek,
oray! klguk Olcekte bir isletme
olarak gérerek, pazarlama ve
reklam faaliyetlerini ylrutebilecek,
ki sosyal aglarin gelismesiyle p&r
alaninda muthis yaratici fikirler var,
kalifiye yodneticilere inhtiyaclari var. Isi
sadece ydnetmek ve isletmek olan
insanlara.

Tiyatro nasil ki bireyin i¢ diinyasi-
na dinamizm ve enerji katiyorsa,
biz de holding olarak Tiirkiye’nin
enerjisine katki saglamak istiyo-
ruz. Yerli kaynaklar1 kullanmakla
ilgili gelistirilen bir cok program
var su an. Turkiye’'nin enerji kay-
naklarinin kullanimi hakkinda ne
distiniyorsunuz?

Haldun Dormen: Bu konuda ne
yazik ki yeterli bir fikrim yok. Ama
yapilan faydali ve dogru atihmla-

ri goériyorum. Her seye ragmen,
Tuarkiye’de muthis bir ilerleme var.
Turnelerim sirasinda Anadolu’yu ¢ok
dolastigim icin gézlemleme sansim
oldu. Gelismeler beni mutlu ediyor.
Acelya Ozcan: Bilindigi gibi Ulkele-
rin ekonomik ve sosyal hayatininin
en temel gereksinimi enerji. Ge-
lismeleri takip etmeye caligsiyorum
kendi adima. Bence, Tlrkiye’'nin
dogru enerji politikalar ve uygula-
malari, ulusal enerji kaynaklarinin
full performans kullaniminin yani
sira sosyal sorumluluk bilinci gelis-
mis sirketlerin kaynak cesitliligini ve
jeopolitik gercekleri dikkate alarak
katkida bulunmasina ihtiyaci var.
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Hema Ust Yonetimi
Stajerlerle Bir Araya Geldi

Sirketimizin insan kaynaklariin diizenledigi program ile, lilkemizin gelecegi olan stajyer-
lerimiz Hema tist yonetimi ile bir araya geldi.

Hema Club havuz basinda du-
zenledigimiz programa Genel M-
dirimdGz Sn. Tun¢ Dogan, Gen.
Md.Bas Yrd.Sn.Ertugrul Yanit,Gen.
Md.Yardimcilarimiz Sn. Kamil
Bilke,Sn. ibrahim Durmus,Sn. Ne-
cati Akguc, Sn. Eylem GCalisir,Sn.
Ahmet Yeni,Sn Ata Kar, insan Kay-
naklart  Midarimiz Sn. Semih
Bayman,Personel Yoneticimiz Sn.
Sever Bircan, HUS ve EFQM Yéneti-
cimiz Sn. Onur Gulsoy katildi.
Mudirimaz.  Sn.

Genel Tung

Dogan’in stajyerlerimize yaptigi ko-
nusmasinin ardindan havuz basin-
da ust yonetim ile uzun uzun sohbet
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imkani bulan stajyerler keyifli bir saat
gecirdiler.

Hattat Holding Universite ve lise 6g-
rencilerine staj imkani sunarak on-
larin mesleki gelisimine ve calisma
yasamina uyum saglamalarina kat-

Hattat holding olarak son 5 yil igeri-
sinde Universite sanayi isbirligi kap-
saminda cok guzel yol almistir. Her
yil yaz déneminde 150 si mihendis-
lik fakUltesi 50 si meslek yUksek oku-
lu olmak Gzere toplam 200 Universite

(44

Hattat holding olarak son 5 yil icerisinde iiniversite sanayi isbirli-
gi kapsaminda cok giizel yol almistir. Her y1l yaz doneminde 150
si miihendislik fakiiltesi 50 si meslek yiiksek okulu olmak iizere
toplam 200 iiniversite 6@rencisine staj imkani sunmaktadir.

.

kida bulunmaktadir. Universite ve
lise 6grencilerimiz, Hattat Holding’de
stajlari siresince égrenimleri sirasin-
da kazandiklari teorik ve pratik bilgi-
leri gercek is ortaminda uygulayarak
pekistirmekte, is hayatina yénelik 6n
bilgi ve tecriibe edinmektedirler.

dgrencisine staj imkani sunmaktadir.

Universiteler ile protokoller imzala-
maktayiz. Bu protokollerimizden en
dnemlilerinden biri olan,09 Mart 2012
tarihinde Genel Midirimuaz Sn.Tung
Dogan ile Namik Kemal Universitesi
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Rektdru Prof.Dr. Osman Simsek ara-
sinda imzalanan Universite sanayi
isbirligi protokolimuzdar.

Bu kapsamda her yil eylil-mayis
aylari arasinda(toplam 9 ay) meslek
yuksek okulu makine b&limu son si-
nifta 6grenim gdéren 30 6grencimiz
haftanin 4 ginG sirketimizde 1 guni
okulda olmak Ulzere egitim ve 6greti-
mine devam etmektedir.

Bu projedeki hedefimiz ara eleman
kismimizi guglendirmektir. Giz do-
neminde Endulstri meslek liseleri
ile isbirligi yapmaktadir. Toplam 5
EndUstri meslek lisemizin makine,
otomotiv,muhasebe,metal,elektrik-
elektronik bélumleri ile calismamizi
surdirmekteyiz.

Bu igbirliklerimiz sayesinde mavi ve
beyaz yaka istihdamimiz guglen-
mektedir.

Hepimizin bildigi gibi cagimiz bil-
gi cagidir. Ulke ekonomisi icin de
en 6nemli husus ¢aga uygun, bilgili

ve slrekli iyiye dogru degisimi di-
sunmeyi kendilerine amac¢ edinmig
bir insan gucu yetistirmektir. Yoéne-
tim kurulu baskanimiz Sn. ibrahim
HATTAT, Yénetim Kurulu Uyeleri-
miz ve Genel Mudirimlz Sn. Tung
DOGAN'IN destegi ile Ulkemizde
kalifiyeli elemanlar yetistiriimesi hu-
susunda yolumuza emin adimlarla

HEMA ENDUSTRI

devam etmekteyiz.

Unutulmamahdir ki genclerimizi ih-
mal etmek geleceg@imizi ihmal etmek-
tir.

Saygilarimia,
ilker SELVI
EGITIM SEFI

WAMIK KEMAL UsiVENSITES] QoML BESLES THRSER ORILL ILE

MR EWDUSTH & § ARMASSHOA DAITIM v OAMETIN SEnimId)

FROTOKOLU

= |
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SOSYAL FAALIYET
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Hema Piknigi

Otomotiv Grubu; HEMA Otomotiv
Fren Sistemleri, HEMATRW Direk-
siyon Sistemleri ve HEMA Otomo-
tiv Aluminyum D6kidm Fabrikalar

personelimiz i¢cin Turk Metal Sen-
dikasi ile birlikte 22 Haziran Pazar
gund Pinarca Kéyl Mesire Alaninda
organize edilen piknigimiz Genel
ARIRY e L B

Mardin Gezisi

19 Mayis 2014 tarihinde bir grup
arkadasimiz ile Mardin’e 2 gunluk
bir gezi diizenledik. Dé6kiim Fabrika-
sinda ¢alisan Mihendis arkadaslari-
mizda Fatih BARAN bey bizi Mardin
havaalaninda karsilayarak evlerine
davet etti.

Resimde de goéruldiga gibi Annesi
Mardin yéresine has kaburga dol-
masi ve cesitli yemekler hazirlamis.
Tekrar ellerine saglik. Fatih Baran’in
yapmis oldugu program dogrultu-
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sunda Misaybin’e ait Dara kéyuna
gezdik.

Kéyde otlardan tag yapip satan
cocuklar bizi kargiladilar. Hepsi

cok sevimliydi. Dara kdy’inden
sonra Midyat’a gidilerek.
Kurtlerin,Araplarin ve Siryanilerin
bir arada yasadigina tanik olduk.

Bir taraftan ezan okunurken bir
taraftan kilise ¢anlari ¢caliyordu. Mid-
yat gezimizden sonra Hasankeyf'e
gidilerek tarihi yerler gezilmigtir.

Muduramiz Tung Dogan’in katilimi
ile gerceklesmisgtir.

Organizasyonda emegi gecen-

lere tesekkurlerini ileten Dogan,
dnumuzdeki yillarda daha genis
kapsamli faaliyetler organize edil-
mesinin hedeflendigini bildirmigtir.
Ardindan s6z alan Otomotivden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
iskender Ulusay, hem organizasyo-
nun gelecek yillarda ki genislemesi
hem de Otomotiv Grubu faaliyetleri-
nin buydmesine dair tim ¢alisanlar
adina Dogan’a s6z vermistir.

Halk oyunlari ve spor faaliyetleri
ile renklenen organizasyon gunin
geceye dénmesine kadar coskulu
sekilde surmasgtir.

Gergekten goriilmesi gereken tarihi
bir sehir. Sizlere de tavsiye ederim.
Fatih BARAN bey ve ailesine tekrar
ilgi ve alakalari igin gok tesekkar
ederiz.

Saygilarimla; Semra YALCIN Hema
Club Yoneticisi Mardin Gezisi
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2014 Y1l GOSB Turnuvasinda
Hema Futhol Takimi 2. Oldu

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi (C.0O.S.B. )tarafindan, katihhme1 firmalarin
ve calisanlarimin birbirleriyle kaynasmalarini saglamak amaciyla her yil diizen-
lenen Futbol Turnuvasi C.O.S.B. sona erdi.

Bu yil 7. si dlizenlenen turnuvaya,
COSB katilimei firmalarindan 21
takim katilirken, toplam 71 macin
yapildigi turnuvada maglar 22 Ma-
yIs - 28 Haziran tarihleri arasinda

oynandi.

Hema futbol takimi turnuvayi, 2.
olarak tamamladi.
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HEMA CLUP

HEMA CLUB YAZ OKULU

Calisanlarimizdan gelen talep {izeri-
ne; Hema Club’da her yil yapilan yaz
okulumuza katilan ¢ocuklarimiz yiizme
kurslarint basari ile tamamlamislardir.
Yiizme kursuna katilan ¢ocuklarimiz
yaslarina gore gruplara ayrilarak bir ay
boyunca yiizme dersi verilmistir.

Kurs sonunda ylizme yarigmasi 4.grup
halinde yapilmistir. Kursa katilan tiim
cocuklarimiza madalyalarini, yapilan
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yarigmada 1 ci, 2 ci ve 3 cii olan gocuk-
larimiza da kupalar1 verilmistir.

En kiiglik 6grencimiz minik prensesimiz
GOKCE ERTEKIN. 3 yasinda olmasina
ragmen kursuna diizenli gelerek biiyiik
bir azim ile yiizmeyi 6grenmistir. Kurs
boyunca gonliimiiziin birincisi olmustur.

Yarismada derece alan ¢ocuklarimizin

resimleri ve isimleri asagida bilgilerini-
ze sunulmustur.

Saygilarimla;

Semra Yal¢in
Hema Club Yoneticisi
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HEMA AILESI

HEMA 4w
Tansgeilar ve Evlendiler”

Fulya & Fatih, Merve & Evren, Isik & Gokhan,
Begiim & Fatih ve Burcu & Koray ¢iftlerine 6miir
boyu mutluluklar dileriz. :

Hemaw Allesi
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Mictondis ve Hiz Tutkusu

Miihendisimiz Gékhan CEKIi ve EnsarMEMIS hiz tutkusu sdyle dile getirdiler.

Heyecan hayatimizin her ka-
demesinde olmas1 gereken bir
duygudur. Is hayatinda heyecan
olmasinin 6nemi kadar,basarili
olmak i¢in 6zel hayatta da heye-
canli aktiviteler insan1 basariya
gotiiriir. Ayrica miihendislik irii-
nli olan ve bizlerin dizayn etti-
g1 bu hizli araglarher ara¢ gibi
dikkatli,gerekli tiim Onlemler
alinarak siiriilmesi sarttir.Bunlar
olma s1 sartiyla higbir tehlike ya-
ratmazlar.Meslegimi se¢imimim
de bu hiz tutkusu ve motor aski-
nin ¢ok etkisi olmustur.

Hema ailesi olarak hizla hedefle-
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re ulasmak i¢in ¢ok calisacagim. de severek devam ettiriyor ve her
Meslegimi severek sectim, isimi gegen giin hizimizi arttiriyoruz.
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Ismail Pektas

s Arkadaslarimiz

Calisma arkadaslarimiza konuk oluyoruz. Cay esliginde tath bir sohbet.

Kendinizden biraz bahsedermisi-
niz?

39 yasindayim ve Cerkezkdy do-
gumluyum.. Cerkezkdy’de esim ve
cocugumla yasiyorum. 2002 yilin-
da esimle akrabalarimiz vasitasiyla
tanigarak evlendik. Esim ev hanimi,
10 yasinda ilkokul 5. sinifa giden bir
oglum var. Oglum derslerinde cok
basaril, girdigi sinavlarda basarisiy-
la bizi gururlandiriyor. Onun mutlulu-
gu ve basarisi icin biz de elimizden
geleni yapmaya calisiyoruz. Mutlu ve
huzurlu bir aileyiz.

is disinda da genelde oglumla ilgi-
lenmeye calisiyorum. Birlikte ders
calislyoruz ve oyun oynuyoruz.
Onun diginda ufak bir bahgcemiz var
orayla ilgilenmeyi de ¢ok seviyorum
. Zaman zaman da arkadaslarimizia
toplanip futbol oynuyoruz.

-Hema Endiistri’de calismaya ne
zaman basladiniz?

1996 vyilinda askerden dondikten
sonra amcamin oglu vasitasiyla
Hema Endustri’nin is¢i alimina bas-
ladigini 6grendim. Cok gecmeden
basvuruda bulundum. Kisa surede
olumlu geri dénls alarak Hema’da
ise bagladim.

-Genel olarak Hema Endistri
A.S’de calismaktan memnun mu-
sunuz?

18 yildir hala isime ayni baghlikla
devam ediyor olmam memnuniyeti-
min géstergesidir diye distniyorum
. Hema’ya basladigim ilk yillarda is-
lerin yogunluguna alisamadigim igin
zaman zaman isten ayriimayi dusin-

mustum . Fakat arkadaglik iligkilerim
buna engel oldu. Simdi de isten ay-
riimayi degil Hema Endustri A.$’den
emekli olmayi hayal ediyorum .

-Bu durumda Hema Endiistri’de

calismayi cevrenizdekilere tavsiye
eder misiniz?

Tabi ki . Tavsiye ettigim zamanlar
oluyor . Zaten kardesim de benim
tavsiyemle sirketimize basvuru yapti.
Su an digli fabrikasinda galisiyor.

-Sirketimizi tavsiye etmenize se-
bep olan etkenler nelerdir?

Batun haklarimizi sikintisiz bir se-
kilde alabildigimiz, yoneticimizle iyi
iliskiler kurabildigimiz , gtivenle cali-
sabilecek bi yer oldugu icin rahathk-
la tavsiye edebiliyorum . Bu sirkette
hakkimi alamiyorum diyen yalan

soyler érn:mesai paramizi rahatlikla
alabiliyoruz

-Sizce Hema Endiistri A.$.’de ca-
ligmak bir ayricalik mi1?

Bence bizler gelisim acisindan diger
firmalara gére cok sansliyiz. Kendi-
mizi gelistirebilecegimiz bir ¢cok bo-
[im ve bir cok makine firmamizda
mevcut. Bizlerin tecriibesi Hema’da
hizh bir sekilde artiyor.

-Yoneticilerle calisanlarin iligkile-
rinden biraz bahsedebilir misiniz?

Yodneticilerimizle aram cok iyi 6zellik-
le kendi y6neticimle... Cok olumlu ,
ihml ve de arkadas gibi . Bizi her za-
man takdir eder , hicbir zaman selam
vermeden yanimizdan gecmez. Fa-
kat tim ydneticiler ayni hassasiyette
olmuyor. Biz butlin yoéneticilerimizin
bizi basarilarimizla takdir etmesini
ve bir selami esirgememelerini isti-
yoruz.

-is arkadaslarinizla is diginda da
vakit geciriyor musunuz?

Evet. Hema ‘da arkadaslik iligkileri-
miz ¢ok bagli oluyor .Tabi ki eskiye
gore kuvvetli olamasa da isten ayri-
lan arkadaslarimla bile gérusmeye
calisiyorum .

-Calisan memnuniyeti icin sizce
neler yapilmah?

Eskiden sirketimizde piknikler du-
zenleniyordu. Uzun zamandir bunun
gibi etkinligimiz olmadi, tekrar edil-
mesini istiyoruz. Ayrica eglerimiz ve
cocuklarimiz calistigimiz sirketi gor-
mek istiyorlar . Onlar i¢in uygun za-
manda bir gezi dlzenlense hepimiz
¢ok memnun oluruz.

Bayramda sirketimiz tarafindan her
birimize cikolata ikram edilmesi bizi
cok mutlu etti . Bu sekilde hatirlandi-
gimizi hissediyoruz .

Ayrica evimize gelip, bizlerle konu-
sup fotograflarimizi cekmeniz de bizi
¢ok memnun etti . Bu gibi seyler bizi
motive ediyor ve isimize daha ¢ok
baglaniyoruz.
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Calisanlarimizdan Okurlarimiza

Emegin Pegori

Usta bir ressam, gen¢ 6grencisinin
egitimini tamamlamasi igin bir éneri-
de bulunmus. Buna goére, yaptigi son
resmi kentin en kalabalik meydanina
g6tarlp, birkac gun herkesin gérece-
Ji sekilde sergilemesi gerekiyormus.
Gen¢g adam tam kapidan c¢ikmak
lizereyken, ustasi yanina BIR KAC
KIRMIZI KALEM almasi gerektigini
soylemis ve eklemis; tabloyu birakti-
gin yere bir not yazmalisin; "Litfen
begenmediginiz yerleri bu kalemle
isaretleyiniz.”

Cirak ustanin dedigini yapip, notu da
en gorunudr yere ilistirmis tabii. Ara-
dan birkag gin gecmis, ustasi bu
kez, gidip resme bakmasini istemis
genc 6grencisinden. Merakla konus-
mus meydana ki; ne gérsun!!

Yaptigi giizel resim, kirmizi kalemle

isaretlenmis, carpilardan neredeyse
hi¢ gérinmdyor...

ustasinin y

sini, resme devam etmesini dnermis.
Biraz daha hirsli, biraz daha cesur
davranmis bu kez. Resmi tamamla-
diginda, yine ayni meydana gitmek
Uzere hazirlanirken, ustasi bu kez,
kirmizi kalemleri birakip, yerine BiR
PALET DOLUSU CESITLI RENK-
LERDE BOYA VE BIR KAC FIRCA
almasini sdylemis. Tabii yine ayni
notla : “Begenmediginiz yerleri litfen
firca ve boyalarla diizeltirmisiniz?”

Bir hafta sonra, gen¢ adam sabirsiz-
likla meydana kosmus. Bir bakmis ki;
resminde tek bir firca darbesi, fazla-
dan bir renk, sekil yok. Mutluluktan
uca uca ustasina kosmus; “Nihayet”
demis, “Resmimi begendiler. Kimse
elini sirmemis boyalara. Kimse du-
zeltme yapmamis.”

USTASI DURUMU SOYLE
OZETLEMIS GENC ADAMA:

“llkinde insanlara firsat verildiginde
ne kadar acimasiz bir elestiri saga-
nag! ile karsilagsabilecegini gordin.

Sizlerin kogesi olan “Serbest Kiirsii” sayfamizda yer almasini arzu ettiginiz metinleri
kurumsaliletisim @hattat.com.tr adresine génderebilirsiniz, yazilarinizi merakla bekliyoruz.

Hayatinda resim yapmamis insan-
lar dahi, gelip senin resmi karaladi.
ikincisinde onlardan yapici olmasini
istedin. YAPICI OLMAK , EGITIM
GEREKTIRIR.HICBIR KIMSE BIL-
MEDIGi BiR KONUYU DUZELTME-
YE CESARET EDEMEZ.”

Dolayisiyla ;

1)Emegin karsiligini ne yaptigini bil-
meyen insanlardan alamazsiniz....

2)Degerini bilmeyenlere sakin eme-
gini sunma...

3)Asla bilmeyenle tartisma...

Murat PiR
Maden miuhendisi
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